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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Ngay 29/03/2024
Thoi gian Noi dung

8h00 - 8h30 | Don tiép dai biéu va quy cd dong

8h30 - 8h40 Chao cd, tuyén bé 1y do, gidi thiéu dai biéu

8h40 - 8h45 Béo c4o ciia Ban kiém tra tu cach c6 dong

8h45 - 8h50 Thong bao ndi quy cudc hop
Giéi thi¢u Poan chu tich, Thu ky cudc hop

8h50 - 8hS5 Chao mirng quy cb doéng va khai mac cudc hop Pai hoi dong cd dong.
Thong qua Chuong trinh nghi su ctia cudc hop.
Thong qua thanh phan Ban kiém phicu.

8h55 - 9h05 Bao cao cua HDQT Vé’ quan tri va két qua hoat dong HPQT ctia TCT nam
2023; K€ hoach san xuat kinh doanh nam 2024

9h05 - 9h10 Béo c4o tai chinh ndm 2023; Phuong 4n phan phéi loi nhudn 2023, ké hoach
phan phoi lgi nhuan 2024

9h10 - 9h20 Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023 va dé xuat lya chon don vi
kiém toan nam 2024

9h20 - 9h25 Bio céo vé thyuc hién quy luong, thuong, thu lao HDQT, BKS nam 2023 va
du toan 2024

9h25 - 9h30 T& trinh thong qua ndi dung chu yéu Hop dong mua ban khi nim 2024

9h30 - 9h35 Thong qua ndi dung chip thuan mién nhiém maot s6 thanh vién HDQT

9h35 - 9h50 Bau cir cac thanh vién HPQT thay thé

9h50 - 10h10 Giai lao

10h10 - 10h20

Cong bd két qua bau TV HPQT, ra mit cac TV HPQT méi

10h20 — 11h20

DPai héi thao luan

11h20 - 11h30

Ban kiém phiéu bao céo két qua kiém phiéu biéu quyét théng qua cc ndi dung
trinh BPHDCD.

11h30 - 11h40

Thu ky béo céo dy thao Bién ban, Nghi quyét dai hoi, Chu toa diéu hanh dé
Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va tuyén bo bé mac cudc hop.




Phin 1-NOQI QUY CUQC HOQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy cudc hop va Thé 1¢ biéu quyet kiém phiéu nay dugc ap dung tai phién hop thuong
nién & bét thuong cua Pai hoi dong cd dong Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — cong
ty cd phan Vi cac muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;
- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chire va tién hanh cudc hop.
I. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac cb dong dén du hop an méc nghiém tac, xuat trinh gidy to tiy than, g1ay moi hop
va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai ban tiép don. Chi
nhiing c6 dong ctia Tong cong ty va khach moi chinh thirc khac ctia Téng cong ty méi duoc
phép vao phong hop.

2. Ban td chtc wu tién sdp xép chd ngdi, phat tai lidu, in phiéu biéu quyét cho cb dong cb xac
nhan tham dy hop va dén dung gio.

3. Co dong khi vao phong hop phai ng01 dang vi tri hodc khu vyc do Ban t6 chtrc dai hoi quy
dinh. Tuyét ddi tuan tha viéc sap xép vi tri ciia Ban t6 chic.

4. Khong hat thude 14 trong Hoi truong.

5. Khong noi chuyén riéng, khong noi chuyén dién thoai trong cude hop. Tat ca cac may dién
thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chuong.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach c6 dong thong béo két qua kiém tra va xac dinh s6 luong ¢
dong c6 mat thda man diéu kién dé to churc cudc hop, thu tuc khai mac cudc hop Pai hdi dong
Co dong (PHDCD) dugc tién hanh ngay.

1. Gié6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thw ky.

2. Chii toa Pai hoi phat biéu khai mac cudc hop.

3. Théng qua Chwong trinh nghi sw, biu Ban kiém phiéu.

DHDCP biéu quyét thong qua bang hinh thire gio tay/gio thé biéu quyét.
4. Bao cao trudc Dai hi nhirng noi dung ctia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

5. Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Tong cong ty bao cdo cudc hop BPHDCD cac néi dung phién hop, Poan
chu tich tlep tuc chu tri phién thao ludn, nghe y kién ciia DPHDCD va giai dap thic mac, theo
nguyén tic va cach thic sau day:

- Phién thao luan s& duoc tién hanh sau khi bao céo, noi dung ctia Dai hdi dugc trinh bay hodc
theo su di€u khién hop ly ciia Chu toa.

- €6 ddng c6 ¥ kién phat biéu tai cudc hop can dién ndi dung cau hoi vao Phiéu y kién (do ban
t6 chirc cudc hop dai hoi ddong cd dong cung cap), giri cho Ban thu ky dé tong hop giri 1én
Doan chu tich. Ngoai ra, tai lidu cudc hop duoc Tong cong ty ding tai trén website, dé nghi
cd déng nghién ctru trudce va chudn bi cau hoi, giri trude cho ban to chirc dai hoi.

- Céc ¢ dong yéu cau va Poan chu tich tra 101 tryc tiép cac cau hoi trong tdm va lién quan dén
cac ndi dung trong chuwong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢6 déng. Chi tiét cac ndi
dung da duoc cong bd thong tin, cic ndi dung c6 tinh chét giai thich chuyén mon thi Poan
chu tich s& tong hop va tra 11 chung.




- Cac cau hoi vé thong tin riéng 1é hoic khong lién quan truc tiép dén nodi dung cudc hop dai
hoi dong c6 dong, s€ dugc thu ky tap hop va tra loi bang van ban hodc thong tin trén website
cua Tong cong ty.

II1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HQP:

1. Nguyén tic:

Theo Quy ché ndi bo vé quan tri da duoc DPHPCD thong qua, cac van dé trong chwong trinh
nghi sy ctia cudc hop PHDCD déu phai duogc théng qua bang cach lay y klen bleu quyét cong
khai cua tit ca c6 dong bang hinh thire gio tay hodc Phleu biéu quyét theo sb cb phan sO hiru va
dai dién tuy theo tinh cht van dé xin v kién. Mdi ¢b dong khi vao du hop dugc cap mot Phiéu
biéu quyét, trong d6 ghi cac théng tin theo quy dinh, cic ndi dung dé nghi biéu quyét (c6 in ma
vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bang cong nghé thong tin).

2. Cich biéu quyét:
C6 dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién) timg van dé bing cach danh

ddu vao 6 tuong Gmg trong Phiéu biéu quyét, sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban to
chuec.

Riéng trong trudng hop c6 bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri/Ban klem soat (HbQT/BKS),
cb dong dién Phiéu bau ctr theo quy dinh va huéng din tai Quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong

ty.
3. Thoi diém biéu quyét:
Theo su dleu hanh caa Chu toa, cac co dong biéu quyet/chuyen Phiéu biéu quyet/phleu bau ctr

cho Ban t6 chtre/Ban kiém phleu Trong qua trinh hop, cac c6 dong co thé biéu quyet trudc cac
ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét/phiéu bau ctr cho Ban t6 chtrc/Ban kiém phiéu.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gom it nhét 3 thanh vién do Poan Chu tich dé xuat va duoc Pai hoi dong co

dong thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phi€u, kiém phi€u vdi sy trg gitip cua

to giup viéc. Ban ki€ém phic¢u c6 nhi¢m vu kiém phiéu bau HPQT, BKS, kiém phic¢u bi¢u quyeét

thong qua cac ndi dung, to trinh cua phién hop PHPCD.

Trong truong hop co yéu ciu cua cb dong, Doan Chu tich s& moi dai dién quy vi ¢ dong du hop

de tham gia gidm sat qua trinh thu phi€u va kiém phiéu véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Diéu khién cudc hop theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché d?} duoc
DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viée theo nguyén tac tap trung dan chu va quyet dinh
theo da so.

2. Hudng dan cac c6 dong thao luan, lay ¥ kién biéu quyet cac van dé nam trong ndi dung
chwong trinh nghi sy ctia cudc hop PHDCD va céac van dé co lién quan trong sudt qua trinh
hop.

3. Giai quyét cac vin dé ndy sinh trong qué trinh hop PHDPCD.
V. TRACH NHIEM CUA THU KY:

1. Ghichép dﬁy (ﬁﬁ, trung thuc toan b ndi dung dién bién cudc hop BPHDCD va nhitng van dé
da dugc cac co6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai cudc hop.

2. Tap hop vin ban y kién ctia c6 dong trinh Poan chu tich.

3. Soan thao Bién ban hop dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét vé cac van dé di duoc
thong qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Phd bién thé 1& va cac nguyén tic biéu quyét, quy ché bau cir HDQT, BKS.
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2. Phat phiéu va thu ph1eu biéu quyét, phleu bau ctr tlen hanh klem ph1eu 1ap Bién ban kiém
phiéu va cong bd két qua bau cir va két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua tai cudc hop.

Nhanh chong théng bao cho Poan cha tich va Thu ky két qua bau cir, biéu quyét.
4. Xem xet va bao cao v6i PHDCD quyét dinh nhimng trudng hop vi pham thé 1& hodc don tir
khi€u nai vé bi€u quyeét.
Trén day 1a Noi quy cudc hop va Thé 1é biéu quyét, kiém phiéu cﬁq cug}c hop Dai hoi déng )
dong thuong nién/bat thuong cua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi./.




Phin 2 - BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

DU THAO
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA CUA CAC THANH VIEN
HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM TAI
CHINH 2023

1. Tong quan

Trong ndm 2023, thj trudng phan bon thé gidi tiép tuc chiu nhiéu anh huong, ti€u cuc nhiéu hon
tich cuc, tir bién dong dia chinh tri, su thay ddi chinh sach xuit khdu ctia mot sb quéc gia/thi
truong quan trong kéo theo tinh trang du cung, gia ban cac loai phan bon dao chiéu sut giam
nhanh chong so v6i muc nén dinh cao nam 2022.

Ngoai viéc chiu anh hudng tir cac yéu t6 tac dong tir thi truong qudc té, thi trudng phan bon
trong nudc con chiu anh huong bét loi tir chinh sach thué GTGT, chi phi dau vao tang cao, canh
tranh giita cac nha san xuat ngay cang khdc liét kéo theo gia ban cac loai phan bon, hoa chat
trong nudc giam manh.

Téng cong ty bude vao nam 2023 voi niém tu hao vé thanh qua tich lity tir qué trinh phat trién
20 nam, nhung ciing phai d6i mat dé vuot qua kho khin va bat loi tir nhidu hudng tir san xut,
kinh doanh va sy bién dong trong hé thdng t6 chirc — nhan sy. Vi nd luc t6i da trong diéu hanh
san xuét kinh doanh nham chi dong dua ra cac giai phap nham gia tang san luong ban hang, tiét
giam chi phi & tit ca cac khau tir san xuat dén tiéu thy va 6n dinh hé thong hoat dong, Tong cong
ty da vuot qua dugc nhimg bién dong khach quan va ndi tai, duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh 6n dinh va dat duoc nhirng két qua tich cuc.

2. Nhirng két qua dat dwoc:

Vi vai trd 14 co quan quéan 1y Tong cong ty giita 2 ky Pai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri
(HbQT) danh gia téng két nam 2023 trong bdi canh c6 nhiing thuan loi va kho khan, véi nhiing
giai phap dung dan Tong cong ty da tiép tuc hoan thanh co ban cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh theo ké hoach dugc HPQT diéu chinh phu hop theo ty quyén ciia Pai hoi
dong c6 dong (PHPCP).

Vé mit quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn giit viing nguyen tac cong khai, minh bach cac
hoat dong san xuat kinh doanh trén co s¢ ap dung cac chuin myc quan trj kinh doanh hién dai
nhat. Nam 2023 tiép tuc duy tri c6 hiéu qua h¢ théng quan 1y tich hop: ISO 9001 - 2008, OSHAS
18001:2007 va ISO 14001:2004; hé thong: ERP, STOP, 58, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA,
RBI, RCM..., b6 chi s6 danh gi4 hiéu qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh sach tlén luong
(3P) nham tao moi truong lam viée chuyén nghi€p, cong bang va hiéu qua. B6 may kiém toan
ndi bo da trién khai vai cach tiép can méi trong cong tac kiém toan, gop phan hoan thién va nang
cao cong tac quan tri rii ro trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

Trong bdi canh thuin lgi va thach thirc dan xen, két thiic nidm tai chinh 2023, Tong cong
ty dat dugc két qua SXKD so v6i ké hoach nhu sau:

K¢ hoach pﬁm Thue hién Ty 1€ hoan
Stt Chi tiéu Dvt 2023 (dieu ndim 2023 thanh KH
chinh) (%)
A B C 1 2 3=2/1
1 | San lugng san xuat
1.1 | Pam Phu M¥ Nghin tan 785,00 815,86 104%
1.2 | UFC 85 Nghin tan 11,99 12,22 102%




K¢ hoach nam Thue hién Ty 1€ hoan
Stt Chi tiéu Pvt 2023 (diéu i 2023 thanh KH
chinh) (%)
A B C 1 2 3=2/1
1.3 | NPK Nghin tdn 120,50 120,02 100%
1.4 | Pam Kebo Nghin tin 6,90 6,98 101%
1.5 | NH3 (dé thwong mai) | Nghin tin 54,50 54,68 100%
2 | San lugng kinh doanh
2.1 | Pam Phtt My Nghin tan 830,00 878,73 106%
2.2 | NPK Nghin tdn 130,00 137,76 106%
2.3 | Pam Kebo Nghin tdn 7,00 7,94 113%
2.4 | Phén bon tu doanh Nghin tdn 240,00 265,51 111%
2.5 | UFC 85 Nghin tin 8,50 9,06 107%
2.6 | NH3 (dé thwong mai) | Nghin tin 62,00 63,54 102%
2.7 | CO2 Nghin tdn 39,50 44,04 111%
2.8 | Hoa chat Nghin tin 0,67 1,54 231%
3 C}}i tiéu tai chinh toéln,
Tong cong ty (hgp nhat)
3.1 | Tong doanh thu Ty dong 13,067,00 14,037,79 107%
3.2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 610,00 690,96 113%
3.3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 463,00 529,81 114%
3.4 | Nop NSNN (s6 da nop) | Ty dong 240,00 551,00 230%
4 Chi ti€u tai chinh cong
ty me
4.1 | Vbn chu so hitu Ty dong 10,149,00 11,374,00 112%
42 | Trong d6: Vén diéulé | Ty dong 5,120,00 3,914,00 76%
4.3 | Tong doanh thu Ty dong 11,652,00 12,092,65 104%
4.4 | Loinhuan trude thué Ty dong 635,00 708,77 112%
4.5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 495,00 568,73 115%
46 | TV svatloi nhudn sau % 10% 14,53% 150%
thué/von diéu 1€
4.7 | Nop NSNN Ty dong 205,00 526 257%
4.8 | Pau tu
4.8.1 | Giai ngan dau tu Ty dong 220,58 219,74 100%
Pau tr XDCB Ty dong 102,91 102,45 100%
Mua sim trang thiét bi | Ty dong 117,67 117,29 100%
Pau tu gop von Ty dong
4.8.2 | Ngudn vbn dau tu Ty dong 220,58 219,74 100%
Vén chu sé hiru Ty dong 220,58 219,74 100%
Vén vay va khac Ty dong

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HQI PONG

QUAN TRI NAM 2023

1. Hoat dong cia HDQT:

Vi vai trd 13 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi cia cac ¢ dong, trong nam 2023,
HDQT voi 05 thanh vién duong nhiém (01 thanh vién doc lap) da tich cuc thyuc hién vai tro,
nhiém vy cia minh tuan thi quy dinh va chuan muyc quéan tri ciia cong ty cd phan dai chung,




niém yét. HPQT duoc to chic hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan cong
nhi¢m vu cho cac Thanh vién HPQT theo tirng linh vyc chuyén mon.

2. Tong két cac cudce hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HPQT:

Trong nam 2023, HDQT hop 7 phién hop va thuc hién 75 luot liy ¥ kién céc thanh vién bang
van ban, thong qua 89 nghi quyet quyét dinh quan trong va nhiéu van ban chi dao khéc vé nhiing
nodi dung quan trong tiéu biéu sau day:

- K& hoach, chién lwoc :

+ Phé duyét ké hoach va giam sat thyc hién ké hoach sin xudt, kinh doanh nam 2023, diéu
chinh mot so chi tiéu ké hoach nam 2023;

+ Phé duyét ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2024;

+T,rién khai ra soat, xay dung Chién luoc phat trién Tong cong ty, phé duyét ké hoach san
xuat kinh doanh giai doan 2021-2025.

- Vé to chirc — nhan su:

+ Tiép tuc chi dao trién khai cong tac tai sap xép co cau bd may quan tri diéu hanh cong ty
me & céc cong ty con, cong tac cai tién chinh sach tién lwong;

+ Phé duy¢t dinh blgn lao dong; Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai can bd trong Ban diéu hanh
va trinh DPHDCD vé cong tic nhan sy trong HPQT, BKS;

+ Thanh lap Ban Tong hop, t6 chtc lai Ban Kiém toan ndi bo.

- Hé thong quan tri, kiém soat rii ro, kiém soat ndi bd: Phé duyét va trién khai ké hoach
kiém toan noi b9, giam sat hoat dong cac cong ty thanh vién; Chi dao thuc hién cong tac ra
soat, hoan thién hé théng vin ban noi bd va hé thdng quan tri rii ro;

- PDAu tw, trién khai cac dy an: Chi dao va hoan thanh cong tac tham tra bao cao quyét toan
du 4n hoan thanh do6i véi Du 4n dau tu ndng cong suadt xuéng NH; Nha may dam Pha M§
va xay dung Nha may phan NPK cong nghé hda hoc.

- Ban hanh, sira d6i bd sung cac quy ché: Trinh Pai hoi dong cd dong théng qua Piéu 1é
Téng cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua Ho1 dong
quan tri; ban hanh Quy ché quan ly nang luong tiét kiém va hiéu qua cua Tong cong ty, stra
d6i Quy ché tién lwong, phu cap dac thu cong viéc, tién thuong va ché do chinh sach dbi voi
Nguoi quan 1y tai Tong cong ty.

- Cong tac tai co cau: Chi dao trién khai cong tac tai co ciu tong thé Tong cong ty va cac don
vi thanh vién;

- Quan hé ¢6 ddng: T6 chuc thanh cong phién hop PHDCD thuong nién 2023 (trong thang
6/2023). Chi dao b phan IR tich cuc trién khai cac hoat dong tiép xuc, trao. d6i cap nhat

thong tin thong qua kénh truc tuyén nham dam bao thong tin lién tuc, day dii vé két qua hoat
dong toi c6 dong, NDT.

- Lua chon don vi thue hién kiém toan bao cao tai chinh: Phbi hop voi Ban kiém soat dé
thong qua vi¢e lya chon don vi thuc hién ki€m toan bdo céo tai chinh theo uy quyén ctua Dai
hoi dong c6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thudng xuyén giao ban cong viéc hang
tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HDQT va giam sat viéc thyc hién cua Ban
diéu hanh d6i voi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Tong cong ty.

Céc thanh vién HPQT da thuc hi¢n nhi€ém vu chi dao, giam sat, don dbe kip thoi hoat dong cta
Ban di€u hanh thong qua:




- Thamduvacoy kién chi dao trong mot s6 cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc
trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viéc chuan bi cac dé an, du an dé
trinh HDQT.

- Tham dy va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky ciia Tong cong

ty.

- Theo ddi va nim bt qua trinh didu hanh SXKD, théng qua cac bdo cdo, vin ban ciia Ban
di€u hanh gtri bao cao HDQT.

- Truc tiép chi dao va gop y ddi voi Ban diéu hanh trong mot sé van dé quan trong phat sinh
trong qué trinh diéu hanh SXKD.

Cac cugc hop HPQT trong nam 2023:

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop Ty I¢ tham dw | Ly do khong tham
HDQT tham dw hop/ du dia cac cudc hop
1. | Ong Hoang Trong Diing 6/7 86% bi cong tac
2. | Ong Lé Cy Tan 3/7 43% Hét nhiém ky tir
27/04/2023
3. | Ong Duong Tri Hoi 77 100%
4. | Ong Louis T Nguyen 1/7 14% Di cong tac va tu
nhiém tur 27/6/2023
5. | Ong Trinh Vin Khiém 77 100%
6. | Ong Nguyén Ngoc Anh 4/7 57% Méi b6 nhiém tir
27/6/2023
7. | Ong Ho Quyét Thiang 4/7 57% M6i bo nhiém tir
27/06/2023

3. Danh sach cac nghi quyét, quyét dinh HPQT da théng qua:

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyet dinh

1 23-02/Qb-PBHC 5/1/2023 Phé duyét va ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban
chi huy Quén su PVFCCo

2 |23-010/QD-PBHC | 12/1/2023 | Giao nhiém vu kiém nhiém Giam doc Chi nhanh Tong
Cong ty Phan bon va Hée} chat Dau khi - CTCP -
Trung tdm Nghién ciru va Ung dung

3 | 23-024/NQ-PBHC | 17/01/2023 | Chép thuan hop dong/giao dich cung cap UFCS85 giira
PVFCCo va PVCFC

4 23-027/NQ-PBHC 18/01/2023 | Phé duyét \{2‘1 giao ké hoach hoat dong SXKD ném
2023 cua Tong Cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau
khi - CTCP

5 [23-028/NQ-PBHC | 18/01/2023 | Chdp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2023 cia Cong
ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Bac

6 [23-029/NQ-PBHC | 18/01/2023 | Chdp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2023 ctia Cong
ty ¢0 phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi Mién Trung

7 | 23-030/NQ-PBHC | 18/01/2023 | Chdp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2023 ciia Cong
ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam
Bo
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Stt | SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

8 23-031/NQ-PBHC 18/01/2023 Chap thuan ké hoach kinh doanh nam 2023 cta Cong
ty ¢o phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam
Bo

9 23-051/NQ-PBHC | 3/2/2023 Tam tng ¢ tic dot 1 nam 2022

10 | 23-052/QD-PBHC | 6/2/2023 Ban hanh Quy ché t0 chic va hoat dong ciia Chi
nhanh TCT Phéan bon va Hoéa chat Dau khi-CTCP-
Trung tdm Nghién cttu va ung dung

11 | 23-063/NQ-PBHC 15/02/2023 | Thong qua chuong trinh cong tac nam 2023 cua Hoi
dong quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi - CTCP

12 | 23-080/NQ-PBHC | 24/02/2023 | Chap thuén thoa thuin quyét toan Hop dong mua ban
khi voi PV Gas giai doan tr ngay 01/01/2014-
31/12/2018

13 | 23-081/NQ-PBHC | 24/02/2023 | Chap thuan thoa thuin quyét toan Hop dong mua ban
khi vi PV Gas nam 2021-2022

14 | 23-082/QD-PBHC | 24/02/2023 | Kién toan nhan sy T6 thim tra quyét toan Von Dy an
dau tu xay dung cong trinh ning cong suat xuong
NH3 NMDPM va xay dung NM san xuat NPK cong
nghé hoa hoc

15 | 083/NQ-HPQT 24/02/2023 | Thong qua ké hoach t0 chirc hop PHDCD thuong
nién ndm 2023 tai Tong Cong ty Phén bon & Hoa chat
Dau khi - CTCP

16 | 23-083/NQ-PBHC | 24/02/2023 | Thong qua ké hoach to chirc hop PHPCP thuong
nién nam 2023 tai Tong Cong ty Phan bon & Hoa chat
Déu khi - CTCP

17 |23-084/NQ-PBHC | 24/02/2023 | Chap thuan Hop dong thé chip tai san hinh thanh
trong twong lai Dy an NH3-NPK v6i Ngan hang
TMCP Dai chung VN

18 | 23-085/NQ-PBHC | 24/02/2023 | Phé duyét ké hoach du toan chi phi dot bao dudng
tong thé NMDPM nam 2023

19 | 23-086/NQ-PBHC 24/02/2023 | Phé duyét hiéu chinh va ban hanh by dinh muc cho
san xuat NPK tai NMBDPM (bd dinh muc 8.1)

20 | 23-090/Qb-PBHC 28/02/2023 | Thoi giao nhiém vu phu trdch Ban Kiém toan ndi bd

21 |23-091/QD-PBHC | 28/02/2023 | Piéu dong va bd nhiém can bd - Truong ban Kiém
toan noi bo

22 | 23-092/QD-PBHC | 28/02/2023 | Thanh lap Ban Tong hop Tong cong ty

23 | 23-093/QD-PBHC | 28/02/2023 | Diéu dong va bd nhiém cén bd - Truéng ban Tdng
hop

24 | 23-094/QD-PBHC | 28/02/2023 | Thdi giir nhiém vy va bd nhiém can bd

25 |23-100/QD-PBHC | 1/3/2023 | Diéu dong nhan sy dén 1am viéc tai Ban Tong hop tir
ngay 01/3/2023

26 | 23-118/NQ-PBHC 15/03/2023 | Chap thuan giao dich mua ban san phdm Ammonia
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Stt | SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyet dinh

(NH3) gitta PVFCCo va PVCFC

27 | 23-121/NQ-PBHC | 21/03/2023 | Phé duyét Ké hoach Khoa hoc va Cong ngh¢ ndm
2023 cua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
- CTCP

28 |23-127/NQ-PBHC | 23/03/2023 | Doi tén, diéu chinh/bd sung chirc ndng nhiém vu, diéu
dong nhan su va bo sung dinh bién nhan sy mdt s
ban/don vi cia TCT

29 | 23-128/NQ-PBHC | 23/03/2023 | Phé duyét quyét toan quy luong nim 2022 cua
PVFCCo

30 | 23-136/NQ-PBHC | 27/03/2023 | Phé duyét va ban hanh KH hoat dong SXKD 5 nam
2021-2025 cua TCT

31 | 23-137/NQ-PBHC | 27/03/2023 | Thong qua KH hoat dong ndm 2023 cua Ban KTNB
Tong Cong ty

32 | 23-170/NQ-PBHC 10/4/2023 Ph§ duyét va ban hanh dinh murc thudng phat cho san
xuat NPK

33 | 23-171/NQ-PBHC | 10/4/2023 | Thong qua Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi ndm 2023

34 | 23-175/NQ-PBHC | 13/04/2023 | Théng qua phuong an bd nhiém, bo nhiém lai can bd
cac ban/don vi

35 | 23-177/NQ-PBHC | 21/04/2023 | Piéu chinh thoi gian to chirc Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2023 cua PVFCCo

36 | 23-190/QD-PBHC | 27/04/2023 | B6 nhiém lai cén bd - Phé trudng ban Kiém toan noi
bd

37 | 23-203/Qb-PBHC | 5/5/2023 Nghi viéc huéng ché do huu tri - ong Lé Vian Qudc
Viét - Pho TGD

38 | 23-209/NQ-PBHC 11/5/2023 Thong qua Chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém
vu nam 2023 ciia PVFCCo

39 | 23-210/Qb-PBHC | 11/5/2023 Thanh 1ap Poan kiém toan ndi bo dot 1 nim 2023 cua
PVFCCo

40 | 23-229/NQ-PBHC | 22/05/2023 | Thong qua phuong an trién khai an sinh xa hoi nim
2023-2024

41 |23-230/NQ-PBHC | 22/05/2023 | Phé duyét danh sach cac to chirc tin dung dau tu tién
guri nam 2023

42 |23-231/QD-PBHC | 22/05/2023 | Sira ddi quy ché tién luong, phu cap dat thi cong viéc,
tién thuong va ché do chinh sach doéi voi Nguoi quan
1y tai PVFCCo

43 | 23-232/NQ-PBHC | 22/05/2023 | Phé duyét két qua danh gid mic do hoan thanh ké
hoach nam 2022 cta cac don vi tryc thude, don vi
thanh vién cia Tong cong ty

44 |23-236/QD-PBHC | 25/05/2023 | Théi nhiém vy phu trach va chuyén chic danh Pho
truéong ban KTNB

45 |23-237/Qb-PBHC | 25/05/2023 | Thoéi nhiém vu phuy trach va chuyén chuc danh Tro ly
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Stt | SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyet dinh

HDbQT

46 | 23-254/NQ-PBHC | 5/6/2023 Phé duyét quy lwong ké hoach nim 2023 cua
PVFCCo

47 | 23-275/NQ-PBHC | 26/06/2023 | Phwong an dé ctr ing ctr vién bau thanh vién Hoi dong
quan tri

48 | 23-276/NQ-PBHC | 26/06/2023 | Thong qua danh sach tmg cur vién bau thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat

49 | 23-286/NQ-PBHC 30/06/2023 | Biéu chinh mét sb bd dinh murc

50 | 23-288/NQ-PBHC | 30/06/2023 | Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Téng cong
ty

51 |23-289/QB-PBHC | 30/06/2023 | Ban hanh Quy ché hoat dong ciia HPQT Tdng cong
ty

52 | 23-290/NQ-PBHC | 4/7/2023 Phé duyét ké hoach von luu dong d6i voi cac mit hang
phan boén mang thuong hiéu Phu My nam 2023

53 | 23-291/NQ-PBHC | 4/7/2023 Chi trwong diéu dong, bd nhi¢m Phé Trudng ban K&
hoach va Pau tu

54 | 23-295/NQ-PBHC | 6/7/2023 Phan cong cong viéc trong HDQT Tong Cong ty vé
linh vyc chuyén mon va theo doi hoat dong cia cac
ban/don vi thugc TCT

55 |23-299/QP-PBHC | 11/7/2023 | Piéu dong va bd nhiém Pho Trudng ban Kiém toan
ndi bd

56 | 23-301/NQ-PBHC | 12/07/2023 | Phé duyét két qua lya chon nha cung cap va ky hop
dong don hang thué don vi cung cap dich vu soat xét,
kiém toan BCTC nam 2023

57 | 23-309/QD-PBHC | 19/07/2023 | Sura d6i Quy ché tién lwong, phy cip ddc thu cong
viéc, tién thudng va ché do chinh sach doi véi Nguoi
quan ly tai TCT

58 | 23-313/Qb-PBHC | 20/07/2023 | Phé duyét va ban hanh Quy ché quan 1y ning luong
tiét kiém va hiéu qué cua TCT

59 |23-325/QD-PBHC | 2/8/2023 Diéu dong va bo nhiém Pho Trudng ban Tong hop

60 | 23-331/NQ-PBHC | 10/08/2023 | Thyc hién chi tra c¢6 tirc ndm 2022

61 |23-339/QD-PBHC | 15/08/2023 | Théi giit chirc vu Pho Tong giam ddc dbi véi ba Lé
Thi Thu Huong

62 | 23-345/QD-PBHC | 23/08/2023 | Kién toan Hoi dong Khoa hoc Cong nghé cia TCT

63 |23-348/QD-PBHC | 24/08/2023 | Phé duyét xép lwong, mirc phu cip cong viéc cho chure
danh thanh vién HPQT va Ban kiém soat TCT

64 | 23-351/NQ-PBHC | 25/08/2023 | Chap thuan Hop ddng hop tac kinh doanh Dy an nha
may san xuat nudc Oxy gia gilta PVFCCo va PV
Chem

65 | 23-353/QD-PBHC | 31/08/2023 | Cham diit hop dong lao dong ddi v6i ba Lé Thi Thu

Huong
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Stt | SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyet dinh

66 | 23-355/QD-PBHC | 30/08/2023 | Ba Lé Thi Thu Huong théi giit chirc Giam ddc Chi
nhanh TCT - Trung tim Nghién ctru va Ung dung

67 | 23-356/Qb-PBHC | 30/08/2023 | Giao nhi¢m vy kiém nhi¢m Giam déo Chi nhanh Téng
Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP -
Trung tim Nghién ctru va Ung dung

68 | 23-393/NQ-PBHC | 3/10/2023 | Nghi quy@;t phién hop thang 9/2023 ctia Hoi dong
quan tri Tong cdng ty

69 | 23-490/Qb-PBHC | 26/10/2023 Ong Hoang Trong Dung théi gitr chirc Chu tich Hoi
ddng quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi - cong ty ¢d phan

70 | 23-491/Qb-PBHC | 26/10/2023 | Giao nhiém vu cho 6ng Nguyén Ngoc Anh phu trach
Hoi dong quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat
Dau khi - cong ty cd phan

71 | 23-492/QD-PBHC | 26/10/2023 | Ong Lé& Cy Tan thoi giit chirc Tong giam doc Tong
cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - cong ty ¢d
phéan

72 | 23-493/Qb-PBHC | 26/10/2023 | Giao nhiém vu cho 6ng Pao Van Ngoc phu trach Ban
diéu hanh Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi - cong ty co phan

73 | 23-496/NQ-PBHC | 31/10/2023 | Phan cong cong viéc trong Hoi dong quan tri Tong
cong ty v€ linh vuc chuyén mén va theo doi hoat dong
cua cac ban/don vi thuoc Tong cong ty

74 | 23-522/NQ-PBHC 17/11/2023 | Thong qua mirc phu cap 4p dung cho céc chiric danh
phuc trach Hoi ddng quan tri va phu trach Ban diéu
hanh Tong cong ty

75 | 23-525/QD-PBHC | 20/11/2023 | Thanh lap Poan kiém toan ndi b dot 2 nam 2023 cia
PVFCCo

76 | 23-536/NQ-PBHC | 01/12/2023 | Phé duyét quyét toan chi phi bao dudng téng thé
NMDPM nam 2023

77 | 23-537/NQ-PBHC | 01/12/2023 | Phé duyét bd sung ké hoach dau tw xay dyng co ban
va mua sam tai sdn nam 2023 cua TCT

78 | 23-553/Qb-PBHC 19/12/2023 | Phé duyét mirc lwong va phu cap cong viéc cho chic
danh thanh vién Hoi dong quan tri cia Tong cong ty

79 | 23-564/NQ-PBHC | 26/12/2023 | Nghi quyé:t phién hop thang 12/2023 cta Hoi dong
quan tri Tong cong ty

80 | 23-565/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Phé duyét diéu chinh mdt s6 chi tiéu ké hoach hoat
dong san xuat, kinh doanh ndm 2023 ctia PVFCCo

81 | 23-566/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chéap thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2023
cua Cty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Bac

82 | 23-567/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chép thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2023

ciia Cty CP Phan boén va Hoa chat Dau khi Mién
Trung

13




Stt | SO Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

83 | 23-568/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chap thuan diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2023
cua Cty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi BPong Nam
Bo

84 | 23-569/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chap thufn diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2023
cua Cty CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam
B

85 | 23-570/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Phé duyét va giao ké hoach hoat dong san xudt, kinh
doanh nam 2024 cia PVFCCo

86 | 23-571/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chap thun ké hoach kinh doanh nim 2024 cua Cty
CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo

87 | 23-572/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chap thufn ké hoach kinh doanh nim 2024 cua Cty
CP Phan bon va Héa chat Dau khi Tay Nam B

88 | 23-573/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2024 cua Cty
CP Phéan bon va Hoa chat Dau khi Mién Bac

89 | 23-574/NQ-PBHC | 27/12/2023 | Chép thuan ké hoach kinh doanh nam 2024 cua Cty
CP Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung

I1L. CHI PHi HOAT PONG, LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH
KHAC CUA HQI PONG QUAN TRI VA CAC THANH VIEN HPQT TRONG NAM

1. V@ chi phi hoat dong:

Cac thanh vién HDQT chuyén trach va thanh vién HDQT kiém Téng giam dbc lam viéc chuyén
trach, thuong xuyén tai Tong cong ty s dung phong lam viéc, cac tién ich, phuong tién di
chuyen cong cy, dung cu lam viée va thyc hién cac ché do cong tac, dio tao... theo cac Quy ché
ctia Tong cong ty vé cac dinh mirc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, Quy ché vé ché do
cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung
cua Tong cong ty.
2. V& chinh sach tién lwong, thui lao va tién thwéng, phiic lgi khac:
Tong cong ty ap dung che do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap
luat, quy ché quan 1y tién luong, tién thuong va ché do chinh sach ddi voi nguoi quan 1y, hai hoa
v6i chinh sach lvong va quy lwong hang nim cua Tong cong ty, tuong xing véi ning luc va két
qua cong viéc cua tung thanh vién. D61 voi cac thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén
trach, Tong cong ty thuc hién ché d¢ thu lao cong viée.
Chi tiét tién lwong, thui lao va tién thwéng nim 2023 ciia cac Thanh vién HPQT, Tong giam
doc va nguoi quan ly khac:

PVT: Triéu dong

TT|  Ho&tén Chirc danh Tien Tien ) Tong thu | s g
j lwong thwong nhap
I/ | Hji dong quan tri 7.053,6 833,7 7.887,3
Chu tich Thoi gilr
1 Hoang Trong Diing | HPQT, Thanh 1.408.,9 172,5 1.581,4 | chtrc Chu
vién HDQT tich HDQT
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TT Ho & tén Chire danh Tien Tien | Tong thu | s pg
j lwong thwong nhap
tur
27/10/2023.
Thanh vién Thoi gitr
2 Lé Cy Tan HDQT kiém 1.444,7 180,6 1.625,3 | chirc tir
TGD 27/10/2023
A Thanh vién
3 Duong Tri Hoi HDQT 1.626,4 203,3 1.829,7
. . n Thanh vién
4 Trinh Van Khiém HDQT 1.549.,0 193.6 1.742.,6
A £ ; Thanh vién Gitr chure tur
5 Ho6 Quyét Thang HDQT 668,9 83,6 752,5 27/6/2023
N Thanh vién Thoi gitr
6 Louis T Nguyen HDQT khong 171,1 - 171,1 | chtc tu
chuyén trach 27/6/2023
Thanh vién
HDQT khong v s
7 Nguyén Ngoc Anh | chuyén trach, 184,7 - 184,7 Gilr chue ti
. 27/6/2023
phu trach
HDQT
1./ | Pho TGD, KTT 9.176,1 1.147,0 10.323,1
A xrx L xren , Nghi huu tir
1 Lé Van Quoc Viét | Pho TGD 567,0 70,9 637,9 01/6/2023
Pho TGD Thoi gitr
2 Lé Thi Thu Huong 907,3 113,4 1.020,7 | chirc tir
01/09/2023
3 | Pao Vin Ngoc Ph6 TGD 1.534,9 1919 | 1.726,8
4 | IranThiPhuong | Pho TGD 1.626,4 2033 | 1.829.7
Thao
5 Cao Trung Kién Pho TGD 1.568,4 196,0 1.764,4
6 Ta Quang Huy Phé TGD 1.496,8 187,1 1.683.9
7 V06 Ngoc Phuong Ké toan truong 1.475,3 184,4 1.659,7
Tong cong 16.229,7 1.980,7 | 18.210,4

IV. KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI:

Hoi dong quén tri phan cong nhiém vu cho timg thanh vién phy trach tmg méang hoat dong nhu
sau:

1. Ong Hoang Trong Diing - Chu tich HDQT (tir ngay 01/01/2023 dén ngay 26/10/2023)
Phu trach cac linh vuc:

- Quan ly va phu trach chung cac linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty;
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- Cong tac xay dung Chién lugc phat trién;

Cong tac co cau to chuc va tai cau tric;

Cong tac ban hanh, sira d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy noi bo;

Cong tac quan hé c6 dong & nha dau tu;

- Theo ddi chung cac ban/don vi trong Tong cong ty.
2. OngLé Cy Tan — Thanh vién HPQT (tir ngay 01/01/2023 dén ngay 27/06/2023)
Phu trach cac linh vuc:

- Cong tac xay dung va thuc hién ké hoach SXKD hang nam;

Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc;

- Ché d6 tién luong, thudng va phuc loi khac d6i voi ngudi lao dong va cong tac thi dua, khen
thuong, ky luat;

- Linh vuc nghién ctru, phat trién va img dung khoa hoc céng nghé;

- Linh vuc tai chinh — ké toan; quan ly von dau tu tai cac don vi lién doanh, lién két;
- Cong tac san xudt, dau tu, dau thau;

- Cong tac truyén thong, quan 1y thuong hiéu;
3. Ong Dwong Tri Hoi — Thanh vién HPQT chuyén trach
Phu trach cac linh vuc:

- Linh vuc san xudt;

- Linh vuc dich vu, kinh doanh héa cht;

- Cong tac truyén thong, quan 1y thuong hiéu;

- Quan ly tai san, trich 1ap va stir dung cac quy, nguon von va diéu tiét von (trir tai san cum
Nha may dam Phu My);

- Phuong 4n chi tra cd tirc hang nam, phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1¢.

- Cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat Nguoi dai dién trong quan 1y vén dau tu ctia Tong cong
ty tai cac don vi thanh vién dugc phan cong theo doi.

4. Ong Trinh Vin Khiém - Thanh vién HPQT chuyén trach

Phu trach cac linh vuc:

Linh vyc kinh doanh phén bon;

- Cong tac xay dung va thyc hién ké hoach SXKD hang nam;

- Cong tac quan 1y an toan, mdi truong, chat luong;

- Cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat Ngudi dai dién trong quan 1y von dau tu cia Tong cong
ty tai cac don vi thanh vién dugc phan cong theo dai.

5. Ong Louis T Nguyen - Thanh vién doc 1ap HPQT (dén ngay 27/06/2023)

- Thuc hién chtrc nang, nhi€ém vu cta thanh vién HPQT va thanh vién doc 1ap HPQT theo
quy dinh ctia phap luat;

- Phu trach cong tac hop tac dau tu tai chinh, thu hut dau tu, mua ban sap nhap... ciia Téng
cong ty lién quan dén cac di tac va nha dau tu nude ngoai;

- Theo ddi chi dao cong tac quan hé nha dau tu (IR).

6. Ong Nguyén Ngoc Anh- Thanh vién HPQT tir ngay 27/06/2023 va phy trach HPQT tir ngay
27/10/2023
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Phu trach cac linh vuec:

- Thuc hi¢n chuc nang, nhiém vu, quyén han cua thanh vién HPQT va Chu tich HPQT theo
quy dinh cta phap luat, Diéu 1€ Tong cong ty;

- Quan ly va phu trach chung cac linh vuc hoat dong ciia Tong cong ty;

- Cong tac xay dung Chién lugc phat trién;

- Cong tac Pau tu xay dyng, ddu thiu;

- (Cong tac co cau to chuc, tai cau trac va ban hanh, stra déi bo sung cac quy ché, quy dinh
quan ly ndi bo;

- Cong tac va linh vuc tai chinh — ké toan;

- Cong tac kiém tra, ki€ém todn ndi bo;

- Ché d¢ tién luong, thuéng va phic loi khac ddi v6i nguoi lao dong va cong tac thi dua, khen
thuong, ky luat;

7. Ong Ho Quyét Thing — Thanh vién doc 1ap HPQT tir ngay 27/06/2023

Phu trach cac linh vuc:

- Linh vuc nghién ctru, phat trién va ung dung khoa hoc cong ngh¢;

- Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc;

- Quan ly vén dau tu, thodi von, gop von va thanh 1ap cc cong ty con, cong ty lién doanh,
lién két;

- Cong tac hop tac dau tu tai chinh, thu hat dau tu, mua ban sap nhap... cia Téng cong ty lién
quan dén cac doi tdc va nha dau tu nudc ngoai;

- Cong tac quan hé c6 déng & nha dau tu.
V.BAO CAO GIAO DICH VOI BEN CO LIEN QUAN

HDQT da thong qua cac giao dich vdi cac bén lién quan trong ndm 2023 nhu sau:

Moi quan hé Gia tri giao dich
STT | Tén tb chirc/ca nhan heil.l P e ..
quan voi Tong Noi dung Gia tri (VND)
cong ty
A s TR . 2 an .. | Hop dong chuyén
Tép doan Dau Khi Viét Co6 dong 16n s& A o
1 Nam (PVN) hitu trén 10% quyeén su dung 7.598.052.684
° | nhan higu PVN
A A Tero o x Hop dong mua
Cong ty CP Phan bon va . A
2 Hoéa ehat DAu khi Midn Béc Cong ty con bgn phén bon, 1.893.063.337.750
dich vu
Cong ty CP Phan bon va Hop ddng mua
3 | Hoéa chat Dau khi Mién Cong ty con ban phan bon, 2.875.207.007.010
Trung dich vu
Cong ty CP Phéan bon va Hop dong mua
4 | Hoa chat Dau khi Bong Cong ty con ban phan bon, 2.855.281.987.860
Nam B0 dich vu
Cong ty CP Phan bon va Hop ddng mua
5 | Hoa chat Dau khi Tay Nam | Cong ty con ban phan bon, 2.174.473.612.518
Bo dich vu
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Moi quan hé Gia tri giao dich
STT | Tén td chirc/caA nhan hefl.l z . e .
quan voi Tong Noi dung Gia tri (VND)
cong ty
Chi nhanh Tong Cong ty Cong ty lién
Khi Viét Nam - CTCP - quan cua Co Hop ddng mua
6 Cong ty Van chuyén Khi dong 16n so ban khi nam 2023 3:439.322.401.180
bong Nam B§ hiru trén 10%
Cong ty lién L oo
2 A . s A Quy¢t toan HD
7 | Tong cong ty Khi Vit Nam | quan cia €6 | | oy o4 470.611.350.000
- CTCP dong 16n so 2018
hitu trén 10%
Cong ty lién e oo
2 A . s A Quyét toan HD
g | Tong congty Khi Vit Nam | quan cua CO | o o) -85.777.299.704
- CTCP dong 16n so 2002
httu trén 10%
Cong ty lién Hoa chit Urea
Cong ty C6 phan Phan bon | quan cua Co Formaldehyde
? Dau khi Ca Mau dong 16n s& Concentrate 85% 140.722.688.611
hiru trén 10% | (UFC-85
Cong ty lién
Cong ty C6 phan Phan bon | quan cua Co Hop dong mua ‘ A
10 Dau khi Ca Mau dong 16n s& ban Amoniac (chua thyc hi¢n)
hiru trén 10%
Ngan hang TMCP Dai Chi nhanh cua oy
, 2 Cong ty lién Hop dong thé
Ching Viét Nam S A X i o .
11 ., quan cua Co chap tai san du an 698.773.585.585
(PVCombank) - Chi nhanh A .
dong 16n s¢ NH3-NPK
TPHCM . A
hitu trén 10%

VI. HOAT PONG VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT:
Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh

Thanh vién HDQT Louis T. Nguyén va Thanh vién HDQT Hd Quyét Thiang hoat dong vdi vai
tro thanh vién doc 1ap HPQT va dap Gng tiéu chi thanh vién doc 1ap khong diéu hanh, di tham
du va iy quyén tham dy day di cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van
dé quyét dinh cia HPQT; tham gia giam sat, chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh theo phan
cong cua HDQT ké tir thoi diém duge bau vao HDPQT va cho dén khi dugc mién nhiém.

Panh gia ciia thanh vién HPQT ddc 1ap Louis T Nguyen va thanh vién ddc 1ap HPQT Ho
Quyét Thang vé quan tri/diéu hanh ctia Tong cong ty trong nam 2023:

- Ho1 dong quan tri va b may diéu hanh d3 thuc hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cua phap
ludt vé quan tri cong ty, Diéu 1é Téng cong ty va cac quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong va
cua Hoi dong quan tri. Cac thanh vién Hoi dong quan tri va can bo diéu hanh da thuc hi¢n va
tuan thi dy du trach nhiém, quyén han dugc giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyén loi
cho toan thé c6 dong ctia Toéng cong ty, két qua dugc thé hién qua cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2023 da hoan thanh va hoan thanh vuot muec.

- Dé tién to1 va ti€p can sat vdi cadc chuan muc quan tri tién tién, HDQT da nhén thuc va thac
day cong tac ra soat, cai tién ndi dung hoat dong theo hudng tdng cudng hi¢u qua hé thong quan
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tri va giam sat, xay dung co ché phan cip manh mé va phu hop dé giam bot sy tham gia vao cac
hoat dong mang tinh chat diéu hanh. Trong nim 2023, Téng cong ty tlep tuc tich cuc phdi hop
v6i cac don vi tu van chuyén nghiép thuc hién chuong trinh tai co cau nham tinh gon b may
song song v&i viéc trién khai cap nhat, hoan thién chién lugc phat trién trung va dai han theo
dinh hudéng duoc DPHDPCD thong qua.

- Thanh vién doc 1ap da tich cuc ket nbi v6i Ban lanh dao va bo phén chirc nang tiép tuc tang
cuong chuyén tai dén nha dau tu vé nhitng gia tri, nhimg loi thé cia Tong cong ty va nd luc tir
ban quan tri, diéu hanh nham cai thién cong tac quan trj va dam bao quyen loi cua cd dong, va
nguoc lai cing mang nhirng dong gop, y tuong tir nha dau tu vé cho HDQT vé duong 161, chién
luge phat trién, hay nhitng phuong huéng vé tim nha dau tu chién lugc. Dya trén chién lugc phat
trién trung va dai han médi duoc cap nhat, Thanh vién doc lap di va dang tham gia hd tro Ban
lanh dao tim kiém cac co hoi, ddi tac tiém nang tham gia san xuét, phan phdi kinh doanh héa
chat va cac san pham phan bén bén ving. Tong cong ty da va dang c6 nhitng nén tang quan tri
t6t trong sé nhimg cong ty duoc chuyén dbi tir doanh nghiép nha nude.

VIL. KET QUA PANH GIA, GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH
VIEN TRONG BAN TONG GIAM bOC

Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam ddc déu co trinh do, nang luc va phém chét, duoc dao tao
day du vé chuyén moén, am hic¢u vé linh vyc dugc giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du an/doanh nghiép 16n.

- Tong giadm ddc cé phan cong nhiém vu rd rang cho cac Pho Tong gidm doc va co trién khai
cong tac giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc va giao ké hoach cong viéc.

- Ban‘T(;)ngngiém dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hop v&i nghi quyét ctia Dai
hoi dong c6 dong, chi dao ctia Hoi dong quén tri va tuan tha dung diéu 1¢ doanh nghiép, quy
dinh cua phap luat.

- Ban Tong giam ddc nhéan thic rd nhimg thuan loi va khé khin cua Tong cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh cac van ban
tai liéu ndi bd theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty.

VIIL. VIEC THUC HIEN CONG VIEC PUQC PAI HOI PONG CO PONG UY QUYEN:
Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2023:

1. DHDCD di thong qua chu truong giao cho HDQT xdy dung phuong an phat hanh co
phiéu ting von diéu 1é tir ngudn von cha so hiru dé trinh cap tham quyen thong qua.
Trong nim 2023 HPQT di xay dung phuong 4n va hién tai c6 dong chi phéi 1a Tap doan
Dau khi Viét Nam dang xem xét cac thu tuc thong qua ¥ kién co quan chuc nang.

2. DHDCD da thong qua danh sach cac don vi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam
2023 va theo uy quyén cua PHDCD, HDQT da thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam d¢€ thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh nam 2023.

3. PHDCP uy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 trong
qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh néu c6 nhiing chi tiéu can diéu chinh ké hoach
cho phu hop v6i tinh hinh hoat dong: HDQT da xem xet va thong qua nghi quyet diéu
chinh mét s6 chi tiéu ké hoach san Xuat kinh doanh nam 2023 theo Nghi quyét sb 23-
565/NQ-PBHC ngay 27/12/2023 (chi tiét nhu phan bao céo danh gia tai Phan I néu trén).

IX. BAO CAO VE TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2023:

Téng cong ty da thuc hién, 14p Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty dinh ky 6 thang dau ndm 2023
va Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2023, tuan thu dang ndi dung va thoi han quy dinh tai
Diéu 297 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu va khoan 4 bic¢u 10
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Thong tu sd 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B Tai chinh, da guri qén cac co quan chuce
nang va cong bo thong tin dén cac thanh phén theo quy dinh.theo van ban s6 1428/PBHC-HDQT
ngay 18/07/2023 va s6 160/PBHC-HPQT ngay 24/01/2024. Dong thoi trinh bay day du tai Bao
cdo thuong nién 2023 cua Tong cong ty.

X. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA HQOI PONG QUAN TRI:

A. Muc tiéu, nhiém vu trong tim nim 2024:

1.

Lanh dao, quan trj Tong cong ty tap trung, phan dau thuc hién va hoan thanh tdt cac
nhi¢m vy, chi ti€u ké hoach duoc giao trong nam 2024, trong dé dac biét 1a dam bao
hoat dong SXKD lién tuc, hi€u qua.

Cong tac san xuat: Van hanh Nha may Dam Pha My, xudng san xuat NPK va xuong
san xuat UFC85/F ormaldehyde dam bao an toan, 6n dinh; Ap dung cac giai phap cong
nghé va k¥ thuat dé kiém tra, giam sat, phat hién sm, phong ngira cac rii ro anh huong
dén an toan van hanh; déng thoi tap trung ra soat, phan tich va danh gia cac rai ro ky
thuat tiém an cua Nha may Dam Pha My dé xu 1y kip thoi.

Cong tac kinh doanh: Thuc hién cac giai phap linh hoat trong cong tac ban hang dé nang
cao hiéu qua hoat dong SXKD. Phat trién thi truong kinh doanh san pham NPK Phu
My, tang cudng cong tac tlep thi va truyén thong dé dinh hinh thwong hiéu NPK Phu
M§ ca vé mau ma va chat lugng; Xay dung hé thong phan phdi phan bon bén ving
trong nudc va tim kiém mo rong thi truong nudc ngoai.

Cong tac kiém soét chi phi: Tang cuong cong tac quan ly chi phi, ha gia thanh san pham
dé nang cao hiéu qua hoat dong toan Tong cong ty. Trong do, tap trung nang cao cong
tac quan tri hang t6n kho, dam bao gia tri va chat lwong hang ton kho nham t6i wu chi
phi hoat dong SXKD; day manh kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua
cac don vi thanh vién dam bao quan 1y va st dung vn dang muc dich, an toan va hiéu
qua.

Nang cao hiéu qua cong tic quan tri tai chinh, can dbi von, dong tién va quan 1y cong
no dé dam béo tinh hinh tai chinh lanh manh va thyc hién déy du cac bién phap quan
tri rai ro theo quy dinh. Nang cao hiéu quéa st dung tai san va ngudn luc hién cé cia
PVFCCo. Tiép tuc hoan thién xay dung phwong an xir Iy chénh 1éch von chii s& hitu va
von diéu 1¢, tang von diéu 1¢ nam 2024 dé bao cao cac cap tham quyén xem xét, phé
duyé¢t theo diing cac quy dinh phép luat hién hanh.

Cong tac dau tu — xdy dung chién luoc: Trién khai cac du an dau tu, cong tac nghién
cuu dau tu t,heo ké hoach 5 nam 2021’—2025; Xay dung hoan thién Chién lugc phat trién
PVFCCo dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

Cong tac tai co cau hé thong: Hoan thién Dé an Tai cau tric PVFCCo giai doan 2021-
2025; Tlep tuc day manh cong tac tai co cdu tai cac cong ty con, thodi von tai cac cong
ty lién két theo phuong an dugc phé duyét. Hoan thanh giai doan 2 cong tac cai tién hé
thong quan tri ndi bo: hé théng vian ban quy dinh ndi b, he thdng quan tri va kiém soat rii
10, kién toan/tinh gon bo may quan ly, diéu hanh, cong tac img dung cong nghe/ chuyen do6i
sO.

B. Dy kién chwong trinh cong tic ciia HDQT:

Dé trién khai cong tac lanh dao, chi dao, quan trj Téng cong ty thuc hién cac muc tiéu, nhiém
vu nhu trén, Hoi dong quan tri du kién chuong trinh cong tdc nam 2024 trong cac quy nhu sau:

1. Quy 1/2024:

Xt 1y, hoan thanh céc ndi dung quan trong chuyén tiép tir nam 2023.

Chi dao cac cong viéc: Kién toan nhan su 1anh dao, chuén bi va td chite PHDPCD thuong
nién/bat thuong theo yéu cau.
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Thong qua du kién noi dung, tai licu BPHDCD 2024.
Chi dao va t6 chirc PHDCD thuong nién 2024.

Tham dy va chi dao tai cac cudc hop quan trong vé trién khai nhiém vu, ké hoach nam
2024 cua Tong cong ty.

Phé duy¢t va ban hanh/sua ddi bd sung cac quy ché, qui trinh, dinh muc, .. thudc tham
quyén cua HPQT (theo ké hoach, d€ an cai tién hé thong van ban ndi bd giai doan 2).

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bo 2024.
Hop HPQT phién dinh ky.
Xt Iy cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.

2. Quy 2/2024:

Panh gia két qua thuc hién KH SXKD quy 1/2024.

Phé duyét va ban hanh/stra d6i bd sung cac quy ché, ‘qui trinh, dinh murc, .. thuge thim
quyén cua HDQT va trinh PHDCD ban hanh theo tham quyén PHDCD (theo ké hoach,
dé 4an cai tién hé théng vin ban noi bo giai doan 2).

Chi dao cong tac so két 6 thang dau nam va nh1¢m vu trong tdm 6 thér}g cudi nam 2024,
chi dao cong tac xay dung KH 2025 (theo quy ché quan 1y cong tac ke hoach).

Chi dao cong tac quyét toan du 4n NH3-NPK.
Hop HPQT phién dinh ky.
Xt 1y cac cong viéc khac phat sinh theo thim quyén HPQT.

3. Quy 3/2024:

Danh gia két qua thyc hién KH SXKD 6 thang dau nam 2024.
Tiép tuc chi dao cong tac xay dung Ké hoach SXKD nim 2025.

Phé duyét va ban hanh/stra ddi bd sung cac quy ché, qui trinh, dinh muc, .. thudc tham
quyén cua HDQT (theo ké hoach, dé an cai tién hé thong van ban nd1 bd giai doan 2).

Hop/ho1 nghi chuyén dé: Xem xét dé chi dao Tong cong ty t6 chirc cc hoi nghi chuyén
dé can thiét.

Thuc hién gidm sat tai cac cong ty thanh vién (thanh vién HDQT phu trach don vi chu
tri to chuc thuc hién).

Hop HPQT phién dinh ky.
Xt 1y cac cong viée khac phat sinh theo thim quyén HPQT.

4. Quy 4/2024:

Chi dao hoan thién cong tac xay dung K& hoach SXKD 2025.
Chi dao cong tac bao céo, tong két naim 2024 va trién khai ké hoach nam 2025.

Phé duyét va ban hanh/stra d6i bd sung cac quy ché, qui trinh, dinh muc,... thugc tham
quyén ciia HDQT (theo ké hoach, dé an cai tién hé thong vin ban ndi bo giai doan 2).

Hop HDQT phién dinh ky.
Xt 1y cac cong viée khac phét sinh theo thim quyén HDQT.

C. Cac cong viéc thuwong xuyén va phat sinh khac.

T6 chirc cac phién hop HPQT bét thuong, t6 chtrc 1iy ¥ kién HDQT bang vin ban dé
giai quyét cac cong viée thudc thim quyén cia HDQT theo yéu cau thuc té.
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Cong tac quan 1y, giam sat hoat dong d6i voi Tong giam ddc, bd may diéu hanh TCT va
Nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi (NDD); Cac TV HPQT thuc hién cic cong Viég
theo phan cong phu trach va but phé xtr Iy/phan cong van ban cua Chua tich HDQT/ Ké
hoach hoat dong chung cua HPQT .

Cong tac cung cép thong tin va quan hé cd dong (IR).

Chi dao cac Té tham tra, T giup viéc, cac Ban chi daog.... vé cong tac dau tu c}u ér},
cong tac tai cau trac, chién lugc, chi dao hoan thi¢n h¢ thong van ban ndi bg, chuyén doi
sO...

Chi dao cong tac hoan thié¢n, trién khai chién lugc phat trién, chién lugc chirc nang/bo
phan...

Giam sat, danh gia két qua hoat dong SXKD va quan ly chi phi hang quy trén co s¢ bao
cao cua Ban dic¢u hanh (theo Nghi quyét phé duyét va giao KH SXKD nam 2024).
bénh gia cong tac hoat dong cia HPQT va cac Thanh vién HPQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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Phin 3 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

DU THAO KE HOACH SXKD NAM 2024

I. PINH HUONG CAC NHIEM VU KE HOACH 2024:

Nam 2024 dién ra trong bdi canh cac yéu t6 vé thi trudng phan bon, gia khi co nhirng kho khan
tlep n01 tir quy cudi ndm 2023 cing voi nhimg tac dong cua tinh hinh chinh tri thé gioi. Pac biét,
vé ngudn cung khi thién nhién da chuyén sang thoi ky khé khan, cac ngudn khi gia ré sut giam
san lugng. Trude nhimg khé khan thach thirc do, voi sy ung ho, hd tro cia cd dong 1on, Hoi
ddng quan tri dé ra cac nhiém vu chi yéu nhu sau:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Trién khai cdc nhiém vu san xuit kinh doanh dam bao: An toan, én dinh, hiéu qua va tiét
kiém.

Van hanh Nha may Pam Phu My, xudng san xuat NPK va xudng san xudt UFC85/
Formaldehyde ddm bdo an toan, 6n dinh.

Ap dung cac giai phap cong nghé va ki thuat dé kiém tra, giam sat, phat hién sdm, phong
ngira cic rii ro anh huéng dén an toan van hanh; dong thoi tp trung ra soat, phan tich va
danh gia cac rii ro ky thuat tiém an ciia Nha may Pam Pha My dé xu 1y kip thoi.

Tang cudng cong tac quan 1y chi phi, ha gia thanh san pham dé nang cao hiéu quéa hoat dong
tir Cong ty me tdi cac don vi thanh vién. Trong d6, tap trung nang cao cong tac quan tri hang
tdn kho, dam bao gia tri va chét luong hang tdn kho nham tbi vu chi phi hoat dong SXKD;
day manh kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac don vi thanh vién dam
bdo quan ly va st dung von ding muc dich, an toan va hi¢u qua.

Nang cao hiéu quéa cong tac quan tri tai chinh, can ddi von, dong tién va quan 1y céng no dé
dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du cac bién phap quan tri rui ro theo
quy dinh. Nang cao hi¢u qua stir dung tai san va nguon luc hién c6 cia PVFCCo.

Tiép tuc hoan thién xay dung phuong an xur ly chénh 1éch v6n chit s¢ hitu va von diéu 18,
tang von diéu 18 nam 2024 dé bao cdo cac cip tham quyén xem xét, phé duyét theo diing cac
quy dinh phap luét hién hanh.

Hoan thi¢n Chién lugc phat trién PVFCCo dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045; hoan
thién D€ an Tai cau traic PVFCCo giai doan 2021-2025.
Tap trung xtr 1y dit diém cac van dé ton dong trong cong tac dau tu.

Thyc hién cac giai phap linh hoat trong cong tac ban hang dé nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD. Phat trién thi truong kinh doanh san pham NPK Phu My, tang cuong cong tac tiép
thi va truyén thong dé dinh hinh thuong hi¢u NPK Phti My ca vé mau ma va chét luong.

Xay dung hé thong phan phdi phan bon bén viing trong nude va tim kiém mé rong thi trudng
nudc ngoai.

Trién khai cac du an theo ké hoach 5 nam 2021-2025 duogc giao tai Nghi quyét sd 23-
136/NQ-PBHC ngay 27/3/2023 cia Hoi dong quan tri dén tat ca cac don vi truc thudce
PVFCCo, dinh ky 06 thang bao co tinh hinh trién khai thyc hién.

Tiép tuc ddy manh cong tac tai co ciu tai cac cong ty con, thoai von tai cac cong ty lién két
theo phuong an dugc phé duy¢t.

Kinh doanh nguyén vét liéu (PTA & MEG) phuc vu san xuit xo PSF phi hop véi nhu cau
cua Tong cong ty.

Tiép tuc tai tao vin hoa PVFCCo, vin hoa Petrovietnam tai PVFCCo. Quan tdm cham lo
doi song stc khde, tinh than, di€u kién lam viéc va thu nhap cho Ngudi lao dong.
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15. Khan truong xtc tién cong tac nghién ctru phat trién cac san pham méi dé tan dung tdi da
nang lyc ctia Trung tAm Nghién ciru Ung dung.

16. Thuc hién chuyén déi s6, ing dung manh mé& cong nghé thong tin dam bao thong nhat, dong
bd véi cong tac chuyén doi s6 va hé thong ERP ctua Tap doan.

17. Thuc hién cong tac An sinh x3d hoi, Truyén thong & Vin héa doanh nghiép theo ding cac
Chi thi, Quy dinh cia Téap doan, trén co sé dam bao phu hop va hiéu qua hoat dong san xuét
— kinh doanh.

18. Xay dung va trién khai chinh sach ban hang nim 2024, bao gdm cac giai phap thuc hién hd
trg ban hang dé t6 chirc thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach kinh doanh,
dam bao tén kho, cong ng theo han muc ké hoach vén luu dong nam 2024 dugc HDQT phé

duyét.

19. Thyc hién cic nhiém vu khac do Hoi dong quén tri, Pai hoi dong cb dong giao.
I1. CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Chi tiéu san lugng
STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2024
1 Sén lwgng san xuat
1.1 Urea Phu M¥ Nghin tan 850,0
1.2 | NPK Pha My Nghin tan 143,1
1.3 | Phén bon khac Nha may san xuét Nghin tin 4,0
1.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tan 12,5
1.5 | NH3 san xuat ban thuong mai Nghin tan 65,5
2 Séan lwgng kinh doanh
2.1 | Urea Phu My Nghin tan 870,0
2.2 | NPK Phu M¥y Nghin tan 143,1
2.3 | Phan bon khac Nha may san xuat Nghin tan 5,0
2.4 | UFC 85/Fomaldehyde Nghin tin 8,5
2.5 | NH3 Nghin tan 65,0
2.6 | Phan bon ty doanh Nghin tin 260,0
2.7 | CO2 Nghin tan 45,0
2.8 | Hoba chat khac Nghin tan 0,787
2. K¢ hoach tai chinh toan Tong cong ty (hop nhét)
STT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2024
1 Tong doanh thu Ty dong 12.755
2 Loi nhuén trugc thué Ty dong 660
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 542
4 Nop NSNN Ty dong 263
3. K¢ hoach Cong ty me
a.  Kéhoach Tai chinh
STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2024
1 | Vbn chu s¢ hitu Ty dong 10.316
2 Tong doanh thu Ty dong 11.534
3 Loi nhuén truge thué Ty dong 611
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 509
Ty suat loi nhuén sau thué/vén o
> CSH binh quan /o 4.9
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STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2024
6 | Ty 1¢ chia cd tirc/von didu 18 % 15
7 Hé s6 ng/von chu sé hiru lan 0,22
8 Nop NSNN Ty dong 240
b. K& hoach von diu tw
STT | Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2024
I | Tong nhu cau von dau tw Ty dong 666,15
1 | Pautu XDCB Ty dong 223,13
2 | Mua sam tai san, trang thiét bi Ty dong 443,02
Dau tu gbp von vao cac don vi . 2
3| thanh vién Ty dong )
II | Nguon von dau tw Ty dong 666,15
1 Von Chu so hitu Ty dong 666,15
- Trong do tang Von diéu l¢ Ty dong -
2 | Von vay va khéc Ty dong
III | Gia tri gidi ngin trong nam Ty dong 666,15
1 | Von Chu so¢ hitu Ty dong 666,15
Von vay va khac Ty dong -

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh néu c6 nhitng chi tiéu can diéu chinh ké hoach
cho phu hop v6i tinh hinh hoat dong, Dai hoi df)ng ¢ dong uy quyén viéc diéu chinh ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2024 (néu c6) cho Hoi dong quan tri xem x¢t, quyét dinh va bao céo
Dai hoi dong cd dong trong 1an hop Dai hoi dong cd dong gan nhat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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Phéan 4 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT

DAU KHi - CONG TY CO PHAN
(Thanh lép tai nwéec Cong hoa X& héi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
DA PUOC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing 12 nam 2023
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BAO CAO cUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm ddc Téng Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - Cong ty C8 phan (goi tat 13 “Téng Cong ty”) dé
trinh bao cdo nay cung véi bao cdo tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 théng

12 nam 2023.

HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

C4c thanh vién cla H6i ddng Quan tri, Ban Téng Gidm d&c va Ban Kiém soat Téng Cong ty trong ndm va dén ngay

l4p bdo cdo nay gbm:

Hoi dong Quan tri

Ong Hoang Trong Diing
Ong Nguyén Ngoc Anh

Ong Duong Tri HOI
Ong Trinh Van Khiém
Ong Lé Cy Tan

Ong HB Quyét Thing
Ong Louis T. Nguyen

Ban Téng Giam déc

Ong Phan Céng Thanh
Ong Lé Cy Tan
Ong Pao Vin Ngoc

Ba Tran Thi Phuwong Thao
Ong Cao Trung Kién

Ong Ta Quang Huy

Ong Lé Van Qudc Viét

Ba Lé Thi Thu Huong

Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhan
Ong Lwvong Phuong
Ba Tran Thj Phuong
Ong L& Vinh Vin

Chu tich (mién nhiém ngay 27 thang 10 ndm 2023)

Thanh vién

Thanh vién phu trach H6i d6ng Quan tri (b6 nhiém ngay 27 thang 10 ndm 2023)
Thanh vién (b nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (mién nhiém ngay 27 thang 6 nim 2023)

Thanh vién doc 1ap (b6 nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)

Thanh vién déc 1ap (mién nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)

Téng Gidm ddc (b6 nhiém ngay 25 thang 01 ndm 2024)

Tong Giam ddc (mién nhiém ngay 27 thang 10 ndm 2023)

Phé Téng Gidm déc phu trach Ban diéu hanh Téng Céng ty (b8 nhiém ngay 27
thang 10 ndm 2023 va mi&n nhiém ngay 25 thang 01 ndm 2024)

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm ddc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm ddc

Phé Téng Gidm ddc (nghi hwu theo ché dé ngay 05 thang 5 ndm 2023)

Phé T8ng Gidm déc (mién nhiém ngay 15 thang 8 ndm 2023)

Trudng ban kiém soat

Thanh vién

Thanh vién (b6 nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)
Thanh vién (mién nhiém ngay 27 thang 6 nim 2023)

27



BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban T8ng Giam déc Téng Cong ty cé trach nhiém |4p bao cdo tai chinh hop nhat phan d4nh mét cach trung thyc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cla Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu hop véi
chudn muc ké& todn, ch& d6 ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Gidm déc duoc yéu
cau phai:

e Lua chon cac chinh sach ké& todn thich hop va dp dung cac chinh sdch d6 mot cdch nhat quén;

e  Duara cic xét dodn va udc tinh mot cdch hgp ly va than trong;

e NA&u rd cac nguyén tic k& todn thich hop cé duoc tuan thl hay khong, cé nhitng dp dung sai léch trong yéu
can dugc cong bd va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat hay khéng;

e Lap bao cdo tai chinh hop nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Téng Céng
ty sé ti€p tuc hoat déng kinh doanh; va

e Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bdo cdo tai
chinh hop nhat hgp ly nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban T6ng Giam ddc Téng Cong ty chiju trach nhiém dam bao rang s k& toan duoc ghi chép mdt cach phiu hop dé
phan dnh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat clia Téng Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao ring
b3o cdo tai chinh hop nhat tudn thd chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Gidm déc ciing chiu trach
nhiém dam bdo an toan cho tai san clia Téng Cong ty va thuc hién céc bién phap thich hop dé ngdn chin va phat
hién cdc hanh vi gian |1an va sai pham khdac.

Ban Tdng Giam d&c xac nhan rang Tong COong ty d& tuadn thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh
hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

(P3 ky, déng dau)

Tran Thi Phwong Thao

Phé Téng Giam déc

(Theo Gidy Uy quyén cta Téng Gigm déc

s6 45/UQ-PBHC ngdy 07 thdng 3 ndm 2024)

Ngay 07 thang 3 ndm 2024
Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0405 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh gtri: Cac C6 dong
Ho6i ddong Quan tri va Ban Tdng Giam déc
Téng Céng ty Phan bén va Héa chit Dau khi - Cong ty C8 phan

Ching t6i d3 kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Téng Cong ty Phan bdn va Héa chat Dau khi -
Cong ty C phan (goi tat 13 “Téng Cong ty”), dwoc 1ap ngay 08 thang 3 ndm 2024, tir trang 05 dén trang 45, bao
gbm Bang can d6i k& todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Bo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai
chinh hop nhét.

Trdch nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm d6c Téng Cdng ty chiju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bdo cdo tai chinh
hop nhat clia Téng Cong ty theo chuidn muc k& todn, ch& dé ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy cé lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma
Ban T6ng Gidm déc xac dinh 13 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng
¢6 sai sot trong y&u do gian 1an hodc nham Ian.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé bdo cédo tai chinh hop nhat dua trén két qua clda cudc kiém toan.
Ching toi d3 ti€n hanh kiém todn theo cac chudn muyc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu ching toi
tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
duoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cla Téng Cong ty cé con sai s6t trong yé&u hay
khong.

Cong viéc kim toan bao gdm thurc hién cac thl tuc nham thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac sb liéu va
thuyé&t minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém todn dwoc Iwa chon dwa trén xét doan cla Kiém
todn vién, bao gdbm dénh gid rui ro cé sai s6t trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham
1an. Khi thye hién dénh gia céac rdi ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém soét noi bo clia Téng Cong ty lién quan
dén viéc |ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thyc t&, tuy nhién khdng nham muc dich duwa ra y kién vé hiéu qua cla ki€ém soat noi bo cla
Téng Cdng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdbm dénh gia tinh thich hop cda céc chinh sach k& todn dwoc p dung
va tinh hop Iy clia cdc wéc tinh ké toan cla Ban Téng Giam déc cling nhw ddnh gia viéc trinh bay téng thé bao cédo
tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng rang cac bing chirng kiém todn ma ching t6i da thu thap duoc 1a day dd va thich hop lam co
s& cho y kién ki€ém todn cla ching téi.

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién cla chuing tdi, bdo cdo tai chinh hop nhat d3 phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Téng Coéng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhw k&t qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té& hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu hop véi
chudn muc ké& todn, ch& d6 ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.

(D3 ky va dong du) (D3 ky)

Khtic Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngan

Phé Téng Giam déc Ki€m toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s& 0036-2023-001-1 kiém toan s 5248-2020-001-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 07 thdng 3 ndm 2024

Ha NGi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN DOl KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong duong tién
Tién
Céc khoan tuwong duong tién

P3au tv tai chinh ngan han
DAau tw ndm gitt dén ngay dao han

Céc khoan phai thu ngan han

Phai thu ngén han cta khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngdn han
Phai thu ngdn han khac

Du phong phai thu ngan han khé doi
Tai san thiéu cho x{r ly

Hang ton kho
Hang tdn kho
Dy phong gidm gid hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra truéc ngan han

Thué gia trij gia tang dugc khau trir
Thué va céc khoan khac phai thu Nha
nudc

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

139

140
141
149

150
151
152
153

Thuyét
minh

©O© 00 N O

10

11

16

S6 cudi ndm

Pon vi: VND

S6 dau nam

9.565.106.752.268

1.241.561.362.115
574.781.435.783
666.779.926.332

5.385.000.000.000
5.385.000.000.000

642.215.358.351
432.251.479.566
56.288.686.447
377.802.561.892
(224.127.369.554)

1.910.840.607.214
1.942.109.074.750
(31.268.467.536)

385.489.424.588
33.978.366.057
310.224.881.046
41.286.177.485

13.578.923.480.222

2.083.841.053.069
307.981.912.328
1.775.859.140.741

6.880.000.000.000
6.880.000.000.000

458.327.989.385
234.657.477.739
90.137.615.251
366.959.646.684
(233.426.873.759)
123.470

3.871.453.604.350
4.010.984.671.397
(139.531.067.047)

285.300.833.418
20.104.181.210
256.414.054.424
8.782.597.784




BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023

TAI SAN
TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢6 dinh

Tai san c6 dinh hiru hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san c6 dinh vd hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

Bat dong san dau tw
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

Tai san dé dang dai han

Chi phi xay dung co ban d& dang

PAu tu tai chinh dai han

210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250

Dau tu vao cdng ty lién doanh, lién két 252

Dau tu gép vén vao don vij khac 253
Dy phong dau tu tai chinh dai han 254
Tai san dai han khac 260
Chi phi tra trudc dai han 261
Tai san thué thu nhap hoan lai 262
Thiét bi, vat tw, phu tung thay thé dai 263
han

Tai san dai han khac 268

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270

Thuyét
minh

13

14

15

17

18

11
12
10

S6 cudi ndm

Pon vi: VND

S6 dau nam

3.744.153.277.315

876.100.000
876.100.000

2.988.445.788.293
2.154.198.652.529
11.574.815.724.954
(9.420.617.072.425)
834.247.135.764
1.182.099.652.534
(347.852.516.770)

190.456.645.571
317.953.542.202
(127.496.896.631)

261.326.265.034
261.326.265.034

33.359.983.256
29.759.983.256
20.502.000.000
(16.902.000.000)

269.688.495.161
57.616.661.429
59.981.494.127
129.152.858.473

22.937.481.132

4.119.872.255.554

1.154.100.000
1.154.100.000

3.254.819.127.727
2.434.307.412.659
11.487.943.997.171
(9.053.636.584.512)
820.511.715.068
1.156.764.897.293
(336.253.182.225)

200.140.392.532
317.953.542.202
(117.813.149.670)

218.938.454.705
218.938.454.705

41.768.055.625
29.279.430.994
20.502.000.000
(8.013.375.369)

403.052.124.965

41.988.497.354
187.897.314.223
150.228.832.256

22.937.481.132

13.309.260.029.583

17.698.795.735.776
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Taingay 31 thang 12 nGm 2023

NGUON VON
NO PHAI TRA

No¢ ngan han

Phai trd ngudi ban ngan han

Ngudi mua tra tién trwdc ngan han
Thué va céc khoan phai nép Nha nuwéc
Phai tra nguoi lao déng

Chi phi phai trd ngin han

Doanh thu chua thyc hién ngan han
Phai tra ngdn han khéc

Vay va no thué tai chinh ngan han
Du phong phai trd ngin han

Quy khen thudng, phuc lgi

No dai han

Phai tra dai han khac

Vay va no thué tai chinh dai han
Thué thu nhap hoan lai phai trd

Dy phong phai trad dai han

QuY phat trién khoa hoc va céng nghé

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

330
337
338
341
342
343

Thuyét
minh

19
20
16

21
22

35
23

22
35

23

S6 cudi ndm

bon vi: VND

S6 dau nam

1.764.060.255.739

1.484.492.945.240
768.442.429.490
124.312.355.882
6.127.123.790
164.498.016.812
239.514.869.880
18.181.819
71.840.876.194
8.176.000.000
101.563.091.373

279.567.310.499
2.219.808.500
132.540.000.000
102.177.312.389
42.630.189.610

3.681.356.971.208

2.995.517.551.891
869.008.139.154
71.911.963.956
296.882.468.676
219.267.116.813
802.572.736.521
18.181.819
69.965.282.982
202.043.481.704
375.437.729.910
88.410.450.356

685.839.419.317

3.385.964.000
505.108.697.415
132.540.000.000

44.804.757.902
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BANG CAN POl KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023

NGUON VON M3sé minh
VON CHU S& HU*u 400
Vén chi s& hiru 410
V6n gbp clha chd s& hitu 411
_ C6 phiéu bhé thé -

qn{o iéu Bho thong co quyén 411a

biéu quyét

Thang dv vén c6 phan 412
C6 phiéu quy 415
Quy d3u tu phat trién 418
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 421

- Loi nhu@n sau thué chwa phdn phéi lily
ké dén cubi ndm trwdc

- Lgi nhuén sau thué chwa phdn phéi 421b
ndm nay
Loi ich ca c6 déng khdng kiém soat 429

TONG CONG NGUON VON

(440=300+400) 440

S6 cudi ndm

Pon vi: VND

S6 dau nam

11.545.199.773.844
11.545.199.773.844
3.914.000.000.000
3.914.000.000.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
4.599.179.502.370
2.838.340.934.833

2.435.451.267.470

402.889.667.363

174.796.246.903

14.017.438.764.568
14.017.438.764.568
3.914.000.000.000
3.914.000.000.000

21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.497.039.984.859
6.401.099.929.390

962.657.286.718
5.438.442.642.672

186.415.760.581

13.309.260.029.583

17.698.795.735.776

Tran Xuan Thao
Nguwoi 1ap biéu

V6 Ngoc Phuong
K& todn trwéng

Tran Thi Phwong Thao
Pho Téng Giam déc

Ngay 07 thdng 3 ndm 2024
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19.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2023

CHi TIEU

Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cap dich vy (10=01-02)
Gia v8n hang ban va dich vu cung cdp
Lgi nhuén gbp vé ban hang va
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

- Trong dd: Chi phi ldi vay
Phan I3i trong cong ty lién két
Chi phi badn hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Lg'i nhuan thuan tir hoat ddng kinh
doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26))
Thu nhap khac
Chi phi khac
Loi nhuan khac (40=31-32)
Tong lgi nhuan ké toan trwdc thué
(50=30+40)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap doanh

nghiép hoan lai

Lg'i nhuén sau thué thu nhap

doanh nghiép (60=50-51-52)

Trong do:

Loi nhudn sau thué cta Cong ty me

Loi nhuén sau thué cla c6 dong khéng
kiém soat

L3i co’ ban trén cé phiéu

Thuyét

Masé minh

01
02
10
11
20

21
22
23
24
25
26

30

31
32
40

50

51

52

60

61

70

27
27
27

29
30

31
31

32

32

33

Nam nay

Pon vi: VND

Nam trudc

13.719.510.012.331
150.324.493.920
13.569.185.518.411
11.917.438.631.877
1.651.746.886.534

457.576.170.227
71.157.838.669
50.638.299.383
2.664.912.263
848.444.338.144
502.354.622.004

690.031.170.207

11.025.864.376
10.090.505.890
935.358.486

690.966.528.693

33.233.788.075

127.915.820.096

18.744.713.575.383
117.534.031.118
18.627.179.544.265
10.788.959.662.813
7.838.219.881.452

365.063.532.585
85.257.284.733
64.787.709.845
2.662.097.523
977.707.327.576
556.278.720.793

6.586.702.178.458

21.118.924.268
2.239.166.716
18.879.757.552

6.605.581.936.010
1.129.400.312.150

(108.709.662.383)

529.816.920.522

5.584.891.286.243

519.466.561.842
10.350.358.680

1.030

5.564.877.377.993
20.013.908.250

13.581

Tran Xuan Thao
Nguwdi lap biéu

Vo Ngoc Phwong
Ké& toan trudng

Tran Thi Phwong Thao
Pho Téng Giam déc

Ngay 07 thang 3 ndm 2024




BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2023

CHi TIEU

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lo'i nhuén trwde thué

Diéu chinh cho cdc khoan:

Khau hao tai sdn cd dinh va bat déng san dau tu
Cac khoan dy phong

L6 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai

céc khodn muc tién té cé géc ngoai té

L&i tir hoat dong dau tu

Chi phi 13i vay

Lo'i nhudn tir hoat déng kinh doanh trwoc

thay déi vén lwu déng

Tang, giam céc khoan phai thu

Tang, gidam hang tén kho

Tang, gidam cac khoan phai tra (khong ké 13i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
Tang, gidm chi phi tra trudc

Tién 13i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCP va

cac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cng cu ng cla

don vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cic cong cy ng
cla don vj khac

Tién thu I3i cho vay, c6 tirc va lgi nhuan
duwoc chia

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng déu tw

Ma sé

01

02
03
04

05

06

08

09
10

11

12
14
15
17
20

21

22

23

24

27

30

Pon vi: VND
Nam nay Nam trwédrc
690.966.528.693 6.605.581.936.010

403.299.073.758
(364.604.096.606)
763.978.887

(452.967.211.465)
50.638.299.383
328.096.572.650

(239.668.055.799)
2.089.951.570.430

(551.418.283.375)

(29.502.348.922)
(76.374.372.520)
(344.716.043.525)
(231.522.416.705)
944.846.622.234

(240.758.232.062)

906.078.161

(9.615.000.000.000)

11.110.000.000.000

420.929.990.034

1.676.077.836.133

514.801.559.639
329.374.106.479
4.492.199.435

(330.771.138.384)
64.787.709.845
7.188.266.373.024

80.003.832.513
(1.258.270.907.215)

516.135.552.056

(21.066.197.693)
(64.435.955.328)
(1.209.088.866.037)
(270.280.230.233)
4.961.263.601.087

(77.483.959.653)

2.494.306.734

(11.790.000.000.000)

8.365.000.000.000

273.435.614.320

(3.226.554.038.599)
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2023

CHi TIEU

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay

Tién tra no géc vay

C6 tire, loi nhuan d3 trd cho chdi s& hitu

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh

Lwru chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40)
Tién va twong dwong tién dau nim

Anh hudng cla thay déi ty gia h6i doai quy ddi
ngoai té

Tién va twong dwong tién cudi ndm
(70=50+60+61)

33
34
36
40
50

60

61

70

Nam nay

Pon vi: VND

Nam trwédrc

(707.152.179.119)
(2.755.413.813.475)
(3.462.565.992.594)

(841.641.534.227)

2.083.841.053.069

(638.156.727)

1.059.193.105.000
(1.258.761.624.358)
(1.977.035.742.700)
(2.176.604.262.058)

(441.894.699.570)

2.524.115.312.966

1.620.439.673

1.241.561.362.115

2.083.841.053.069

Tran Xuan Thao
Nguwoi 1ap biéu

K& todn trwéng

Vo6 Ngoc Phwong

Tran Thi Phwong Thao
Pho Téng Giam déc

Ngay 07 thang 3 ndm 2024

(Phan thuyét minh vui long xem toan vian tai BCTC cdng bd trén trang thong tin tién tir cla
TCT- www.dpm.vn)
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BAO CAO TAI CHINH RIENG PA PUQC KIEM TOAN

CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi -
cONG TY cO PHAN
(Thanh ldp tai nwéc Cong hoa X& héi Chiu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH RIENG DA PUQCC KIEM TOAN

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm d6c Téng Cong ty Phan bdn va Héa chat Dau khi - Cong ty C6 phan (goi tat 1a
“Téng Cong ty”) dé trinh bdo cdo nay cung vdi bao cdo tai chinh riéng ca Téng Cong ty cho ndm
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023.

HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién cta Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidm déc va Ban Kiém soat Téng Cong ty trong
nam va dén ngay lap bdo cdo nay gém:

Hoi dong Quan tri

Ong Hoang Trong Diing
Ong Nguyén Ngoc Anh

Ong Duong Tri Hoi
Ong Trinh Van Khiém
Ong L& Cy Tan

Ong H6 Quyét Thang
Ong Louis T. Nguyen

Ban Téng Giam déc

Ong Phan Céng Thanh
Ong Lé Cy Tan
Ong Pao Van Ngoc

Ba Tran Thi Phuwong Thao
Ong Cao Trung Kién

Ong Ta Quang Huy

Ong Lé Van Qudc Viet

Ba Lé Thi Thu Huong

Ban Kiém soat

Ong Huynh Kim Nhan
Ong Lwvong Phuong
Ba Tran Thj Phuong
Ong L& Vinh Vin

Chu tich (mién nhiém ngay 27 thang 10 ndm 2023)

Thanh vién

Thanh vién phu trach H6i ddng Quan tri (b6 nhiém ngay 27 thang 10 ndm 2023)
Thanh vién (b& nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (mién nhiém ngay 27 thang 6 n3m 2023)

Thanh vién doc 1ap (b6 nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)

Thanh vién déc lap (mién nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)

Téng Gidm ddc (bd nhiém ngay 25 thang 01 ndm 2024)

Tong Giam ddc (mién nhiém ngay 27 thang 10 ndm 2023)

Phé Téng Giam déc phu trach Ban diéu hanh Téng Cong ty (b8 nhiém ngay 27
thang 10 ndm 2023 va mi&n nhiém ngay 25 thang 01 ndm 2024)

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm ddc

Phé Téng Gidm déc

Phé Téng Gidm ddc

Phé Téng Gidm ddc (nghi hwu theo ché dé ngay 05 thang 5 ndm 2023)

Phé Tng Gidm ddc (mi&n nhiém ngay 15 thang 8 ndam 2023)

Trudng ban kiém soat

Thanh vién

Thanh vién (b8 nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023)
Thanh vién (mién nhiém ngay 27 thang 6 n3m 2023)
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Tdng Gidm d6c Téng Cong ty cd trach nhiém lap bao cdo tai chinh riéng phan dnh mét cach
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cda Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciling
nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwvu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc
cung ngay, phu hop véi chudn muyc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phdp ly cé lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc l1ap bdo cdo tai
chinh riéng nay, Ban Téng Giam déc dwoc yéu cau phai:

e Luachon céc chinh séch ké toan thich hop va dp dung cédc chinh sdch d6 mét cach nhat quén;

e Duara cdc xét dodn va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

e Né&u rd cac nguyén tac ké toan thich hop cé dwoc tuan thli hay khéng, cé nhirng 4p dung sai
l&ch trong yéu can dugc cdng bd va gidi thich trong bdo cdo tai chinh riéng hay khéng;

e Lap bao cdo tai chinh riéng trén co s& hoat dong lién tuc trir trwedng hop khong thé cho rang
Téng Cong ty s& ti€p tuc hoat déng kinh doanh; va

e Thiét k& va thyc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hivu hiéu cho muc dich 14p va trinh
bay bao cdo tai chinh riéng hop ly nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém dadm bao rang s6 ké toan duoc ghi chép mot
cadch phu hop dé phan anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh cla Téng Céng ty & bat ky thoi
diém nao va ddm bao rang bao céo tai chinh riéng tuan thd chuan muc ké toan, ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai
chinh. Ban Téng Gidm déc cling chiu trach nhiém dadm bao an toan cho tai san cta Téng Cong ty
va thuce hién cac bién phép thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham
khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Téng Cong ty d3 tuan thi cac yéu ciu néu trén trong viéc 1ap
bao cao tai chinh riéng.

Thay méat va dai dién cho Ban Téng Gidm déc,

(D3 ky, déng dau)

Tran Thi Phuong Thao

Phé Tong Giam déc

(Theo Gidy uy quyén cua Téng Gidm déc

s6 45/UQ-PBHC ngay 07 thdng 3 ndm 2024)

Ngay 07 thdng 3 ndm 2024
TP. H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 0404 /VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Cac Co dong
Héi déng Quan tri va Ban Tong Giam déc
Téng Céng ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Céng ty C6 phan

Chung t6i da kiém todn bao cdo tai chinh riéng kém theo cta Téng Céng ty Phan bén va Hoa chat
Dau khi - Cong ty C6 phan (goi tit 1a “Téng Cong ty”), dwoc 1ap ngay 07 thang 3 ndm 2024, tir
trang 05 dén trang 43, bao gdbm Bang can déi ké todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, Béo cdo
két qua hoat ddng kinh doanh, Bdo cdo Iwu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thdc cung ngay
va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh riéng.

Trdch nhiém cta Ban Téng Gidm déc

Ban Tdng Gidm d6c Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly
bdo cdo tai chinh riéng cla Téng Cong ty theo chuan muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu
tradch nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidam déc xac dinh |a can thiét dé ddm bao cho
viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham
lan.

Trdch nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém cha ching téi la dua ra y ki€n vé bado cdo tai chinh riéng dya trén két qua cta cudc
kiém todn. Chung tdi d3 tién hanh kiém toan theo cédc chuan muyc kiém toan Viét Nam. Céc chuan
muc nay yéu cau chidng tdi tudn thu chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu bdo céo tai chinh
riéng cla Tong Cong ty cd con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thyc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé
cdc s liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh riéng. Cac tha tuc kiém toan dwoc lya chon dya
trén xét dodn cla Kiém todn vién, bao gdm danh gid rdi ro cd sai s6t trong yéu trong béo cdo tai
chinh riéng do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia céc rdi ro nay, Kiém todn vién d3
xem xét kiém soat ndi bd cha Téng Cong ty lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
rieng trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thi tuc kim toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd clia Téng Cong ty.
Céng viéc kiém todn cling bao gdbm dénh gia tinh thich hop cla cac chinh sich ké toan duoc ap
dung va tinh hgp ly clia cac uwdc tinh ké todn clia Ban Tong Gidam déc cling nhu ddnh gid viéc trinh
bay téng thé bdo cdo tai chinh riéng.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng kiém todn ma ching téi da thu thap dugc 1a day dd va
thich hgp 1am co s& cho y ki€n kiém toan cla ching t6i.

40



BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién cta ching t6i, bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Téng Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023, cling nhu
k&t qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung
ngay, phu hop véi chuan muc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phdp ly cd lién quan dén viéc |4p va trinh bay bao cdo tai chinh.

(D3 ky, ddng dau) (Pa ky)

Khuc Thi Lan Anh Nguyén Thi Ngan

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s6 0036-2023-001-1 kiém toan s6 5248-2020-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET
NAM

Ngay 07 thang 3 ndm 2024
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam
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Iv.

N

wnN R <

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khodn twong dwong tién

Tién

Cac khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han
Dau tw ndm gitr dén ngay ddo han

. Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trwdc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngan han khac

Du phong phai thu ngan han kho doi
Tai san thi€u cho xi ly

Hang tén kho
Hang ton kho

Dy phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trwdc ngan han

Thué gia tri gia tdng dwoc khau trir
Thué va céc khodn khéc phai thu

Nha nuwéc

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thdng 12 nGm 2023

M3 Thuyét
minh

so

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

O 00 N O

10

11

15

SO cudi nam

Don vi: VND

S6 dau nam

8.937.017.722.367

881.189.688.014
402.189.688.014
479.000.000.000

5.385.000.000.000
5.385.000.000.000

498.808.741.525
253.517.305.809
54.795.972.621
414.622.832.649
(224.127.369.554)

1.790.818.021.530
1.813.223.437.892
(22.405.416.362)

381.201.271.298
33.445.778.200
310.224.881.046
37.530.612.052

12.865.257.863.969

1.808.047.736.004
229.047.736.004
1.579.000.000.000

6.880.000.000.000
6.880.000.000.000

471.809.004.056
227.234.791.466
86.192.000.501
391.808.962.378
(233.426.873.759)
123.470

3.425.833.726.401
3.615.102.278.650
(189.268.552.249)

279.567.397.508
19.886.125.835
256.414.054.424
3.267.217.249
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BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 nadm 2023

TAI SAN
TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san ¢d dinh
Tai san ¢ dinh hiru hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san cd dinh vé hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

Bat ddng san dau tw
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon ldy ké

Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dwng co ban dé& dang

PAu tu tai chinh dai han

Dau tw vao cdng ty con

Dau tw vao cong ty lién két

Dau tw gép von vao don vi khac
Dy phong dau tu tai chinh dai han

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai
Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé
dai han

Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

Pon vi: VND
M3 Thuyét
s0 minh SO cudi nam S0 dau nam
200 4.034.859.789.217 4.401.775.777.745
210 616.100.000 891.100.000
216 8 616.100.000 891.100.000
220 2.920.306.263.552 3.184.274.440.050
221 12 2.139.799.946.632 2.418.219.118.833
222 11.374.970.849.546 11.292.934.008.054
223 (9.235.170.902.914) (8.874.714.889.221)
227 13 780.506.316.920 766.055.321.217
228 1.121.085.705.759 1.095.723.350.518
229 (340.579.388.839) (329.668.029.301)
230 14 190.456.645.571 200.140.392.532
231 317.953.542.202 317.953.542.202
232 (127.496.896.631) (117.813.149.670)
240 263.451.212.754 221.063.402.425
242 16 263.451.212.754 221.063.402.425
250 5 408.053.000.000 416.941.624.631
251 386.250.000.000 386.250.000.000
252 680.903.000.000 680.903.000.000
253 20.502.000.000 20.502.000.000
254 (679.602.000.000) (670.713.375.369)
260 251.976.567.340 378.464.818.107
261 11 41.932.369.816 31.633.279.429
262 17 57.953.857.919 173.665.225.290
263 10 129.152.858.473 150.228.832.256
268 22.937.481.132 22.937.481.132
270 12.971.877.511.584 17.267.033.641.714
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BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 nadm 2023

M3 Thuyét
NGUON VON s minh
NO PHAI TRA 300
No¢ ngan han 310
Phai tra ngudi ban ngan han 311 18
Ngudi mua tra tién trwdc ngdn han 312 19
Thué va céc khoan phai ndp Nha
nuwéc 313 15
Phai tra nguoi lao déng 314
Chi phi phai trd ngén han 315 20
Phai trd ngan han khac 319 21
Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 34
Dy phong phai trd ngan han 321 22
Quy khen thuédng, phuc lgi 322
No dai han 330
Phai trd dai han khac 337 21
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 34
Dy phong phai tra dai han 342 22
QuY phat trién khoa hoc va cdng
nghé 343
VON CHU SO’ HOU 400
Vén chi sé hiru 410 23
Vén gbp cha chd s& hitu 411
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu 411a
quyét
Thang duw vén cé phan 412
C6 phiéu quy 415
Quy dau tu phat trién 418

Loi nhuén sau thué chwa phan phdi 421
- Loi nhu@n sau thué chura phén 421a
phéi

Iy ké dén cubi ndm trudc
- Loi nhu@n sau thué chura phén 421b
phéi

ndm nay

TONG CONG NGUON VON 440
(440=300+400)

SO cudi nam

bon vi: VND

S6 dau nam

1.597.410.685.121

1.450.935.483.122
793.815.596.415
130.183.283.405

3.628.717.232
143.195.333.282
236.570.092.763
50.008.881.377
8.176.000.000
85.357.578.648

146.475.201.999
1.667.700.000

102.177.312.389

42.630.189.610
11.374.466.826.463

11.374.466.826.463
3.914.000.000.000
3.914.000.000.000

21.179.913.858

(2.296.824.120)
4.546.954.375.352
2.894.629.361.373
2.435.891.280.628

458.738.080.745

3.488.290.974.180

2.935.834.528.363
879.403.208.119
80.047.629.472

291.665.337.759
198.754.406.021
795.678.024.194

48.541.273.296
202.043.481.704
375.437.729.910

64.263.437.888

552.456.445.817
2.542.990.500
505.108.697.415

44.804.757.902
13.778.742.667.534

13.778.742.667.534
3.914.000.000.000
3.914.000.000.000

21.179.913.858

(2.296.824.120)
3.444.814.857.841
6.401.044.719.955
1.004.347.132.402

5.396.697.587.553

12.971.877.511.584

17.267.033.641.714
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2023

Pon vi: VND
M3 Thuyét
CHi TIEU s0 minh N3am nay Nam trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cdp dich 01 11.782.317.454.11816.622.736.226.086
vu
2. Cac khoan giam trlr doanh thu 02 26 212.599.625.509 157.967.795.350

3. Doanh thu thudn vé ban hangvacung 10 26 11.569.717.828.60916.464.768.430.736
cép dich vu (10=01-02)

4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép 11 26 9.003.934.350.186
10.166.978.905.390
5. Lginhuén gdp vé ban hang va cung cdp 20 1.402.738.923.219 7.460.834.080.550
dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 28 514.154.297.322 442.796.721.799
7. Chi phi tai chinh 22 29 67.781.225.733 81.865.010.414
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 47.619.555.435 61.534.621.526
8. Chi phi ban hang 25 30 710.286.850.451 844.472.321.427
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 30 429.680.915.830 484.612.685.216
10.Lg'i nhudn thuan tir hoat ddng kinh 30 709.144.228.527 6.492.680.785.292
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11.Thu nhap khac 31 8.786.705.678 16.069.847.262
12.Chi phi khac 32 9.153.062.731 1.945.364.179
13.(L6)/loi nhuan khac (40=31-32) 40 14.124.483.083
(366.357.053)
14.T8ng lg'i nhuén ké toan truwdc thué 50 708.777.871.474 6.506.805.268.375
(50=30+40)
15.Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 31 24.328.423.358 1.105.712.654.413
hién hanh

16.Chi phi/(thu nhap) thué thu nhdp doanh 52 31 115.711.367.371 (109.604.973.591)
nghiép hoan lai

17.Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh 60 568.738.080.745 5.510.697.587.553
nghiép (60=50-51-52)

Hoang Thi Lan Anh V6 Ngoc Phuwong Tran Thi Phwong Thao
Nguoi lap biéu Ké& toan trudng Phé Téng Giam déc
Ngay 07 thdng 3 ndm 2024
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ném 2023

CHi TIEU
I. LWU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH
DOANH

1.Lg'i nhuén truorc thué

2.Diéu chinh cho cdc khodn:

Khau hao tai san cé dinh va bat dong san dau tu

Cac khoan du phong

L6 chénh I&ch ty gia hdi doai do danh gia lai cac

khodn muc tién té c6 gbc ngoai té
L3i tir hoat ddng dau tu

Chi phi lai vay
3.Lg’i nhudn tir hoat déng kinh doanh trworc
thay déi vén lwu déng

Tang, giam cac khoan phai thu

Tang, gidm hang tén kho

Tang, giam cdc khoan phai tra (Khdng ké |3i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop)

Tang, giam chi phi tra trudc

Tién |3i vay d3 tra

Thué thu nhap doanh nghiép d3 nép
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh
doanh

Il LWU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

1.Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va
cac tai san dai han khac

6, o 2

01

05

06

08

09

10

12

14

15

17

21

bon vi: VND
Nam nay Nam trwérc
708.777.871.474 6.506.805.268.375

394.327.941.371
(423.204.632.982)
764.179.887
(506.324.436.242)
47.619.555.435
221.960.478.943

(31.269.827.495)

503.776.378.828
379.111.591.681
4.498.230.435
(408.337.507.809)
61.534.621.526
7.047.388.583.036

98.567.128.998

1.822.954.814.541 (1.232.157.664.214)

(575.119.241.508)
(23.858.742.752)

(73.355.628.572)

510.176.671.050
(25.339.248.444)

(61.669.540.469)

(335.670.056.362) (1.155.893.778.102)

(214.151.427.532)

(237.343.440.236)

791.490.369.263 4.943.728.711.619

(232.102.371.410)

(72.998.283.681)
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2.Tién thu thanh ly, nhuong ban TSCD va
cac tai san dai han khac

3.Tién chi cho vay, mua céng cu ng cla don vj

khac

4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng

chia don vj khac

5.Tién thu 13i cho vay, c6 tirc va lgi nhuan duoc

chia

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng déu tw

CHi TIEU

Ill. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI

CHINH
1. Tién thu tir di vay

2. Tién trd no gbc vay

3. COtlec, Igi nhuan d3 trd cho chd s& hitu

Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng tai

22
329.999.983 2.494.306.734

23
(9.615.000.000.000(11.790.000.000.000
) )

24
11.110.000.000.00 8.345.000.000.000

0

27
465.095.288.120  345.711.346.277

30
1.728.322.916.693 (3.169.792.630.670)

Ma

s6 N3m nay N3m truwéc
33 -

250.000.000.000

34
(707.152.179.119)  (449.568.519.358)

36
(2.738.880.797.100) (1.956.159.729.750)

40

chinh (3.446.032.976.219) (2.155.728.249.108)

Lwu chuyén tién thuin trong ndm 50

(50=20+30+40) (926.219.690.263) (381.792.168.159)

Tién va twong duong tién ddu nam 60

1.808.047.736.004 2.188.219.575.490

Anh hudng cta thay déi ty gia héi dodi 61

quy déi ngoai té (638.357.727) 1.620.328.673

Tién va twong duong tién cudi ndm 70

(70=50+60+61) 881.189.688.014 1.808.047.736.004
Hoang Thi Lan Anh V6 Ngoc Phuong Tran Thi Phuong Thao
Nguoi lap biéu Ké& toan trudng Phé Téng Giam déc

Ngay 07 thdng 3 ndm 2024

(Phan thuyét minh vui long xem toan van tai BCTC cdng bé trén trang thong tin tién tir cta
TCT- www.dpm.vn)
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Phin 5 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

‘ DU THAO TO TRINH
VE PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong L
Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP

Céan ctr quy dinh tai Diéu 13 cua Diéu 1& Téng cong ty vé quyén va nhiém vu cua Pai hoi
dong c6 dong, Hoi dong quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Déau khi -CTCP kinh trinh
Dai hoi dong co6 dong (DHDCD) thong qua Phuong an phan phdi loi nhuén véi ndi dung nhu sau:

I. Phwong an phan phoi lgi nhuin thue hién 2023:

) * PHbCD da chép thuan ké hoach phan phéi loi nhuan 2023 cua Téng cong ty tai Nghi

quyet PHPCD thuong nién ngay 27/06/2023, vai cac chi ti€u chinh nhu sau:

- Chi c6 tirc bang tlen mat, ty 1& du kién: 40%/ménh gia ¢ phleu tir nguon lgi nhuan thue
hién 2023 va nguon loi nhuén chua phan phéi nam 2022 chuyén sang (trén co so ting von
diéu 1é tir ngudn von chu so hitu 1én 5.120 ty dong).

- Quy Khen thudng, phuc lgi nguoi lao dong: twong duong 3 thang luwong thuc hién cua
Nguoi lao dong (quy lwong Nguoi lao dong 1a 469.091.304.000 d)

- Quy Thuong cua nguoi quan 1y: twong duwong 1,5 thang lvong cia Nguoi quan 1y.

- Bb sung qu}j/ Khen thudng, phﬁc loi nguoi lao dong: 2Q% ph?m loi nhuan thuc hién vuot
loi nhuédn ké hoach, nhung t61 da khong qué 3 thang tién luong binh quén thuc hién cua
nguoi lao dong.

- Cén cr hiéu qua thyc té hoat dong SXKD nam 2023 dé diéu chinh thuc hién phan phdi loi
nhuan ndm 2023 vao ky hop PHDCD nam 2024 cho phu hop.

* Vi két qua SXKD nam 2023 theo bao céo tai chinh da klém todn voi loi nhuén sau thué
(LNST) dat thap so voi chi tiéu ké hoach ban dau va TCT chua trién khai phwong an phat hanh ¢
phiéu tang von diéu 1¢, Hoi dong quan tri dé xuat phuong an phan phdi loi nhuan 2023 cu thé nhu
sau:

- Chi ¢b tire bang tién mit, ty 1& dy kién: 20%/ménh gia ¢ phiéu tir ngudn loi nhuan thyc
hién 2023 va nguén loi nhuén chua phén ph6i nam 2022 chuyén sang trén co s¢ von di€u
1€ hién hiru (3.914 ty dong).

- Quy Khen thudng, phuc lgi nguoi lao dong: twong duong 3 thang luong thuc hién cua
Nguoi lao dong (quy lvong Nguoi lao dong 1a 469.091.304.000 d)

- Quy Thuodng cia nguoi quan ly: tuong duong 1,5 thang luong ciia Nguoi quan 1y.

- Khong trich bd sung quy Khen thuong, phuc loi nguoi lao dong.

Chi tiét nhu sau:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (VND)

S6 dur lgi nhuén chwa phéan phéi

chuyén qua nim 2023 2.435.891.280.628
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Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién (VND)
2 | Lgi nhun sau thué 2023 568.738.080.745
3 | Pidu chinh lgi nhuan khac
4 | Trich 13p cac quy tir LNST 2023 (4=4.1+4.2+4.3) 116.959.000.000
4.1 | Trich quy khen thudng phic lgi 116.959.000.000
) R N i Theo quy dinh tai thong
Trong do: - Quy KTPL nguoi lao dong trr 28/2016/TT- 114.619.000.000
- Quy thuéng nguoi quan 1y BLDTBXH ngay 2.340.000.000
Trich bo sung quy KTPL nguoi lao 01/09/2016
4.2 | dong 0
4.3 | Trich lap quy dau tu phat trién
Loi nhuan con lai nim 2023 sau khi (5=1+2-3-4) 2.887.670.361.373
S | trich 1ap cac quy
6 | Chia cb tirc 782.668.520,000
Co tirc trén mdi ¢6 phiéu (VND/CP) 20%/ménh gia 2.000
7 | Loi nhuin chuyén sang niim 2024 (7=5-6) 2.105.001.841.373

IL. Pé xuit ké hoach phin phdi lgi nhuin nim 2024:

Stt Chi tiéu Cong thirc tinh S6 tién
1 | Lo¢i nhuén sau thué chuyén sang 2.105.001.841.373
Loi nhuén sau thué nim 2024 theo
2 | KH trinh PHPCD 509.000.000.000
3 | Trich Iap cac quy tir LNST 2024 (3=3.143.2+3.3+3.4) 207.590.000.000
3.1 | Trich quy KT-PL nguoi lao dong Theo quy dinh tai thong 103.800.000.000
3.2 | Trich quy thudng nguoi quan 1y tu 28/2016/TT- 1.890.000.000
Trich bé sung quy KTPL ngudi lao BLDTBXH ngay 20% phan lgi nhuan
33 | .. 01/09/2016 £
dong vuot ké hoach
3.4 | Trich lap quy dau tu phat trién (3.4=2%20%) 101.900.000.000
4 | Loinhuan con lai nam 2024 sau khi (4=2-3) 301.410.000.000
trich 14p cac quy
5 | Tong lgi nhuin dé lai dén nim 2024 (5=1+4) 2.406.411.841.373
6 | Chia cb tirc 821.751.390.000
Cb tue trén mbi cd phiéu (VND/CP) 1.500
7 | Loi nhuén chuyén sang nim 2025 (7=5-6) 1.584.660.451.373
Ghi chu:

+ Quy Khen thudng, phuc lgi nguodi lao dong: Theo KH 2024, tuong duong 3 thang luong;




+ Quy Thudng cua ngudi quan ly: tuong duong 1,5 thang luong cua Nguoi quan ly.
+ C6 tlrc duogc chia trén du kién vén diéu 18 da ting 1én 5.479 ty dong.

+ Bo sung quy Khen thuong, phic lo1 nguoi lao dong: 20% phan lgi nhuan thyc hién vuot loi
nhuan ké hoach, nhung tbi da khong qua 3 thang tién lwong binh quin thuc hién cua ngudi lao
dong.

Can cu hi¢u qua thuc té hoat dong SXKD nam 2024 dé diéu chinh thuc hién phan phéi loi nhuan
nam 2024 vao ky hop PHDCD thuong nién ndm 2025 cho phu hop.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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Phan 6 - BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA CHON
PON VI KIEM TOAN

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bio cio hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023, Ké hoach hoat dong ciia
Ban kiém soat nim 2024 va dé xuét lwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh cia
PVFCCo nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP

- Can cu quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p nam 2020;

- Can ctr Biéu 1¢ Tong cong ty Phan Bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty ¢ phan (Tong cong
ty) da dugc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/06/2007 va dugc
sira d6i bd sung tai phién hop Pai hoi dong ¢ dong gan nhit;

_ Ban kiém soat Tong cong ty Phan Bon va Hoa Chat Dau Khi — CTCP, Kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét va thong qua:

1. Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2023, Ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat
nam 2024;

2. Théng qua dé xuét lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Téng Cong ty nim
2024.

Tran trong.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
~ Nhu trén; TRUONG BAN
— Luu VT

Huynh Kim Nhan
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONG CONG TY , Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi-CTCP
Sb: /TTr-PBHC Tp. Ho Chi Minh, ngay thang 03 nam 2024
TO TRINH

Vé viéc thong qua Béo cao két qua hoat dong nim 2023, K& hoach hoat dong nim 2024 cia
Ban Kiém soat va dé xuat lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 ciaa
PVFCCo

Kinh gui:  DPai hoi dong c6 dong o
Tong cong ty Phan bon va Hoéa chat Dau khi - CTCP
Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta Qudc Hoi;
Can cir Luat chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Qudc Hoi;

Cén ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2023 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
mot so dicu cuia Luat Chung khoan;

Cin ct Diéu 18 Tépg Cong ty Phan Bon va Hoa chat Dau khi — Cong ty C6 phan da dugc
thong qua tai Dai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty ngay 30/06/2007 va dugc sira doi bd
sung tai phién hop Pai hdi dong c6 dong gan nhat.

Ban Kiém soat Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP, kinh trinh Pai hoi
dong co dong xem xét va thong qua:

3. Bao c4o két qua hoat dong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024 ctia Ban Kiém
soat;

4. Béo c4o dé xuat lira chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 cua Tong cong
ty.
(Cu thé theo noi dung Bao cdo dinh kem)

Tran trong!.

Noi nhgn: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; A

Loyt TRUONG BAN
Dinh kem:

- Phan 1: Béo cao két qua hoat dong
nam 2023, ké hoach hoat dong ndm
2024 cua BKS

- Phan 2: Pé xuét danh sach don vi
kiém toan doc lap.

Huynh Kim Nhan
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A.

Phin 1
~ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat da trién khai kiém tra giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, cong tac diéu

hanh cta Ban Téng giam ddce, td chirc cac cude hop dinh ky, dot xuét, tham gia d'?ly du cac cudc
hop cua Tong cong ty, ban hanh cac Quyét dinh, kién nghi lién quan dén hoat dong san xuat ctua
don vi va thyc hién hoan thanh Ké hoach hoat dong nam 2023, két qua nhu sau:

I.

Bio cio vé két qua san xuit kinh doanh ciia Tong cong ty, vé két qua hoat dong ciia Hpi
dong quan tri, Tong giam doc Tong cong ty:

1.1. Két qua san xuat kinh doanh ciia Tong Céng ty nim 2023:

X/
L X4

Nim 2023 mic di gap rat nhiéu kho khin do gia ban phan bon trén thi truong trong xu
huéng giam nhanh va manh, nhu cdu phan bon noi dia thip dan dén tiéu thu kho khan, luong
hang ton kho véi gia thanh cao lam giam hiéu qua kinh doanh, dong thoi do anh hudng cua gia
khi dau vao, chinh sach thué VAT v.v... d tic dong dén tinh hinh hoat dong SXKD chung cta
TCT. Tuy nhién véi nhiéu ¢b géng, nd lyc, phat huy tich cuc cia toan hé théng, hoat dong
SXKD ctia TCT dat dugc két qua nhu sau:

San lwong san xuat:

Uré PM (roi): 815.548 tan - dat 104 % KH nam, giam 11 % so v&i cing ky 2022.
UFC85: 12.223 tan - dat 103 % KH nam, giam 8% so véi cling ky 2022.

NPK PM (rdi): 121.135 tan - dat 101 % KH nam, giam 23% so v&i cing ky 2022.

NH3 (thuong mai): 54.680 tan - dat 100 % KH nam, giam 27 % so véi cung ky 2022.
San luong kinh doanh:

Uré PM: 878.734 tan - dat 106% KH niam, ting 11% so véi cing ky 2022.

NPK PM: 137.761 tan - dat 106% KH nam, ting 7% so véi cung ky 2022.

DPam Kebo: 7.917 tan - dat 113% KH nam, ting 199% so véi cuing ky 2022

Phan bon ty doanh: 265.510 tan - dat 111% KH nam, ting 27% so véi cung ky 2022.

NH3 (thuong mai): 63.538 tan - dat 102% KH nim, giam 11% so v&i cung ky 2022.
UFC85: 9.061 tan - dat 107% KH nam, giam 5% so v&i cing ky 2022.

Hoa chat khac: 1.541 tan - dat 231% KH nam, ting 49% so v&i cing ky 2022.

Chi tiéu doanh thu, lgi nhuéan:

Tong doanh thu hop nhat: 14.038 ty dong - dat 107% KH ndm, giam 26% so vdi cing ky
2022; trong d6 tong doanh thu cong ty me dat 12.093 ty dong.

Loi nhuin truéc thué dat 691 ty dong - dat 113% KH ndm, giam 90% so voi cung ky 2022;
trong d6 Loi nhuan trude thué cong ty me dat 709 ty dong.

Loi nhuan sau thué dat 530 ty dong - dat 114% KH ndm, gigm 90% so vé6i cung ky 2022;
trong d6 Loi1 nhuan sau thué cong ty me dat 569 ty dong.

1.2. Két qua hoat dong ciia Hi ddng quan tri, Tong giam ddc Tong cong ty:

HDQT da trién khai thuc hién cac noi dung dugc PHDCD thong qua, giém bao hoat dong
SXKD cua TCT dugc thuong xuyén, lién tuc. Trong nam 2023 HPQT da to chue 07 cudc hop
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I1.

1.

2.

va 75 lan lé}f ¥ kién cac Thanh vién bang vin ban, thong qua 89 Nghi quyét, Quyét dinh quan
trong va nhi€u van ban chi dao khac.

HDQT da tich cuc chi dao xir Iy lién quan dén viéc phé duyét quyét toan to hgp Du 4n dau
tu NH3-NPK; hoan thanh viéc ki hop dong BCC v6i PVChem vé du 4n nha may san xuit Oxy
gia H202, dang trinh co quan c6 thdm quyén va cac bén lién quan tham dinh FS cia du an; tiép
tuc déy nhanh tién do thuc hién xay dyng tai co cAu tong thé mo hinh td chirc hoat dong TCT
giai doan 2020-2025 gdm: thanh ldp mé&i Chi nhanh Trung tdm Nghién ctru va Ung dung
KHCN, Ban dy an Chuyén d6i sb, to chirc lai Van phong HPQT thanh Ban Téng hop, giir
nguyén mé hinh hoat dong 04 Cong ty vung mién, trién khai ra soat lai hé thong van ban quy
pham noi bd, dimg thuc hién tai co cAu giai doan 2.3 theo phuong an da dé xudt, duy tri tru s&
lam viéc tai 43 Mac Dinh Chi, b tri dia diém 1am viéc 02 Ban tai khuén vién NM DPM. ba
bao cdo cip nhat dén cip c6 tham quyén vé phuong an ting von diéu 1& giai doan 2023-2025.

TGD da thuong xuyén, kip thoi co cac chi dao cac Ban churc nang/Pon vi truc thudc/Nha
may va cac Cong ty thanh vién trién khai thyc hién cic noi dung theo cac Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao cua HDQT, cuia PHDCD va cac quy dinh phap luat lién quan. TGD da phén cong
nhiém vu 1o rang cho cac Pho Tong giam ddc va co trién khai cong tac giao ban dé danh gia két
qua thuc hién cong viéc va giao ké hoach cong viéc.

Bio cdo tuw danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va tirng Thanh vién Ban Kiém
soat:

Bio cdo tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soit:

Ban Kiém so4t da hoan thanh cong tac kiém tra, giam sat thuong xuyén va dinh ky vé tinh
hinh hoat dong ctia TCT theo dung ké hoach duoc PHDCPD thudong nién nam 2023 théng qua,
phéi hop to chirc kiém tra vé hoat dong SXKD nim 2022, 6 va 9 thang dau nam 2023 tai cac
Cong ty thanh vién, Pon vi truc thude.

Thong qua cong tac klem tra, giam sat thuong xuyén, lién tuc va co tinh hé thong, bang
hinh thtrc tryc tlep va gian tlep, Ban Kiém soat da c6 mot sb 4 kién trao di, tu van, canh béo
va kién nghi d6i v6i mot s6 ton tai trong cong tac quan 1y va diéu hanh tai TCT va cac Cong ty
thanh vién.

Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat bao gom 03 Thanh vién, trong d6 01 Thanh vién dugc mién nhiém do hét
nhiém ky va 01 Thanh vién duogc bau thay thé tai PHPCD thuong nién ndm 2023, cac Thanh
vién thyc hién chtrc trach, nhiém vu dya trén sy phan cong cong viéc cu thé nhu sau:

2.1. Ong Huynh Kim Nhén — Truong Ban Kiém soat chuyén trach

Chiu trach nhiém chi dao diéu hanh hoat dong cua Ban Kiém soat, ky ban hanh cac van ban,
quyét dinh ctia Ban kiém soat;

Phé duyét Ké hoach hoat dong hang nim cta Ban Kiém soat, phé duyét ké hoach cac dot kiém
tra dinh ky, dot xuat cia Ban Kiém soat;

Giam sat cac quy dinh chung, chinh sach, chién lugc ctia TCT;
Giam cong tac tai cau trac, ddi mdi doanh nghiép tai TCT;
Giam sat cac hoat dong SXKD ciia Cong ty me va hop nhit;

Chi dao cac hoat dong kiém soat thudong xuyén cta Ban Kiém soat. Tham du cic cudc hop
trién khai hoat dong SXKD cia TCT, cac phién hop HPQT, chu tri cidc cudc hop Ban Kiém
soat;

Phoi hop v6i cac doan kiém tra khi thuc hién céc dot kiém tra tai TCT.

2.2. Ong L& Vinh Vin — Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach (mién nhiém ngay 27/6/2023)
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Kiém tra, giam sat dinh ky cac hoat dong dau tu xay dung co ban, tién do cac du 4n dau tu
XDCB cua TCT;

Theo dbi viée dau tu gop von vao cac du 4n lién doanh, lién két cua TCT, giam sat viéc thuc
hién cac dinh muc kinh té k¥ thuat;

Gidm sat cong tac quan ly tai chinh, viéc st dung va bao toan von tai TCT.

. Ba Tran Thi Phwong - Thanh vién Ban kiém soét chuyén trach (bd nhiém ngay 27/6/2023)

Gidm sat hi¢u qua cac du an dau tu, cong tac thuc hién XDCB va mua sim;

Giam sat cong tac quan ly/str dung von, bao toan phat trién von; cong tac quan 1y chi phi va
gia thanh san pham;

Gidm sat cong tac kiém ké va thuc hién cac dinh murc kinh té ky thuat;

Giam sat hoat dong SXKD cac Cong ty con thong qua hé thong béo cio Nguoi dai dién cia
TCT tai cac Cong ty thanh vién;

Tham dy cac cudoc hop HDQT — BTGD;

2.4. Ong Lwong Phuwong — Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém.

I11.

Gjém sat cong tac 1ap va thuc hién ké hoach SXKD hang ndm cua TCT, tham dinh danh gia
x€p loai doanh nghiép;

Giam sat cong tac NCPT va sir dung quy KHCN;

Giam sat viéc thyuc hién ché d6 tién luong Cong ty me - Cong ty con, tham dinh quy tién luong
hang nam;

Giam sat hoat dong cac Cong ty lién két.

Panh gia chung:

Truéng Ban Kiém so4t va timg Thanh vién Ban Kiém soat di nd luc, cha dong giai quyét

cong viéc doc lap, dé xuat xir 1y cac van dé trong pham vi cong viéc duge phan cong, tham dy
déy du cac cudc hop cuia HPQT va cac cudc hop ciia Ban TGD khi dugc mo1i; da hoan thanh
tdt nhiém vu duoc giao, tuan thu céc quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 18 TCT va quy ché
hoat dong Ban Kiém soét.

Thi lao, chi phi hoat ddng céc loi ich khac ctia Ban Kiém soat va cac thanh vién:

Tién lvong, thudng, thu lao ctia czi,c Thanh vién dugc xay dung, thuc hi¢n theo Nghi dinh )
53/2016/ND-CP va theo Nghi quyét dugc DPHDPCD thuong nién nam 2023 thong qua nhu sau:

, Tién A Z
TT Ho & tén Chie |\ ong/tha | 1ien | Tong thu
danh thuong nhap
lao

1 | Huynh Kim Nhan Trt‘)"’;ng 1.626 203 1.830
Lé Vinh Vian (Mién o n

2 nhiém neay 27/6/2023) Thanh vién 548 69 617
Tran Thi Phuong (b6 | ., ..

3 nhicm ngdy 27/6/2023) Thanh vién 655 82 737

4 | Luong Phuong Thanh vién 228 228
Téng cong (tridu dong) 3.058 354 3.412
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- Chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat va timg Thanh vién Ban Kiém soat 1 838 tri¢u dong,
bao gom: Chi phi van phong pham, trang thi€t bi, cude dién thoai, internet, cong tac phi va
chi ph‘i tiép, khéch, héi hop, da duge hach toan vao chi phi kinh doanh theo quy dinh cta phap
luat vé thué thu nhap doanh nghiép, va dugc lap thanh muc riéng trong BCTC nam 2023 cua
TCT.

IV. Téng két cac cudc hop cia Ban Kiém soat va cac két luan, kién nghi cia BKS:

4.1. Tong két cac cudc hop cia BKS:

Ban Kiém soat da to chtrc 6 cude hop theo quy dinh, chi tiét nhu sau:

Phién hop | S6 lwong Noi dung
dy hop
Phién 1 03/03 - Hoan thién ndi dung Béo cdo hoat dong ctia BKS TCT ndm

27/03/2023 | TV BKS 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 trinh PHPCP nim
2023; d& xuét don vi kiém toan BCTC nam 2023.
- Théng qua ndi dung tham dinh BCTC niam 2022; tham dinh
quy tién luong thyce hién tai Cong ty me 2022;
- Trién khai ké hoach hoat dong Quy 2/2023.
Phién 2 03/03 - Thong nhét ndi dung trong Bao c4o hoat dong cia BKS TCT
24/04/2023 | TV BKS nam 2022 trinh BPHPCD nam 2023;
- Phuong an nhan sy BKS nhiém ky 2023-2028.

Phién 3 03/03 - Tégg két cong tac giam sat 6 thang dau nam 2023; 7
30/6/2023 | TV BKS | - Thong nhat phan cong nhiém vu cac Thanh vién Ban Kiém
soat;
- K& hoach hoat dong Quy 3/2023.
Phién 4 03/03 - Tong két cong tac giam sat 9 thang dau nam 2023;

29/9/2023 | TVBKS |- Két qua Tham dinh BCTC bén nién nim 2023;
- K& hoach hoat dong Quy 4/2023.

Phién 5 03/03 |- Thong nhat y kién kién nghi HPQT khan truong kién toan
03/11/2023 | TV BKS chtrc danh Chu tich HDQT va TGP TCT dé hoan tat viéc
dang ky thay doi Nguoi dai dién theo phép luat.

Phién 6 03/03 |- Tong két cong tac kiém tra, giam sat nam 2023 ciua BKS;
28/12/2023 | TVBKS |- K& hoach hoat dong nam 2024 cua BKS.
- Trién khai thuc hién béo cdo giam sat theo quy dinh cta cb
dong lon.

4.2. Tong hop cac két luan, kién nghi ciia BKS:

Trong nam 2023, trén co s¢ cac thong tin, s0 liéu nhan dugc tir TCT, Ban Kiém soat da
xem xet, phan tich, danh gia va dé gop phan nang cao cong tac quan tri, hiéu qua kinh doanh
va bao toan von cia TCT, Ban Kiém soat da c6 mot sd y kién, kién nghi gui t61 HDQT va Ban
TGP vé cac ndi dung cong tac quan trong nhu: Cong tac dau tu mua sdm ro xtc tic 10R5001;
cong tac quyét toan du an NH3-NPK; viéc hop tac dau tu, hop tac kinh doanh; cong tac kmh
doanh, quan 1y hang t6n kho, no phai thu, quan Iy dong tién nhan rdi; ra soat va xac dinh cac
giao dich co lién quan va cong b6 thong tin theo quy dinh; xac dinh va bao cdo nguyén nhén
gbc cua 02 su co tai nha may; tang cuong cung cap kip thoi, day du cac thong tin, tai liéu cho
BKS va mét s6 linh vuc cong tac khac. Cac kién nghi cia BKS d3 duoc bao cdo ¢ dong 16n
bang vin ban, dong thoi giri ¢én HDQT va TTGD TCT dé phéi hop.

V. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Téng cong ty:

_ Tinh hinh tai chinh cua TCT duoc ghi nhan va phan anh hop 1y, cac chi ti€u doanh thu hop
nhat tang so vdi k€ hoach; chi phi ban hang, chi phi quan ly dugc kiém soat, giam 12% tuong
duong 183 ty dong so vdi nam 2022; Loi nhudn trude thué va sau thué hop nhat hoan thanh
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VI.

vugt 13% va 17% ké hoach nam. Tong tai san hop nhat dén 31/12/2023 1a 13.309 ty dong, gidm
25% so voi dau nam (13.309/17.699)

Céc chi tiéu kha nang sinh 161 gidm manh so v6i nam trude, cu thé ROA dat 3,5%, ROE
dat 4,25%, ROS dat 4,92%. Chi tiéu kha nang thanh toan ngan han = 6,5 lan nén dugc dam bao.

Trong nam TCT da tat toan toan bo khoan no géc va lai vay Du an NH3-NPK, no phai tra
giam 48% so voi dau nam tuong duong giam 1.917 ty dong, no phai thu ting 26,5% so véi dau
nim twong duong ting 183 ty dong, trong nim Cong ty me tiép tuc thuc hién can ddi va sir
dung ngudn tién nhan rdi dau tu c6 ky han tai cac td chuc tin dung va da thu duoc 439 ty dong
tién 14i. Hé s6 bao toan von > 1 nén TCT bao toan va phat trién duogc von chu so hitu.

Bao cao danh gla vé giao dich giira Téng cong ty, Cong ty con, Doanh nghlep khac do
Tong Cong ty nim quyén kiém soat trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 1¢
v6éi Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc/Giam déc, nguwoi diéu hanh khac ciia
Doanh nghiép va nhirng ngudi cé lién quan ciia Thanh vién dé; giao dich giira Tong cong
ty v6i Cong ty trong d6 Thanh vién HDQT, Téong giam déc/Giam ddc, ngwdi diéu hanh
khac cia Doanh nghiép 1a Thanh vién sang 1p hodc 1a Nguoi quén ly doanh nghiép
trong thoi gian 3 nidm gin nhét trwde thoi diém giao dich:

6.1. Giao dich giira Toéng Cong ty, Cong ty con, Doanh nghiép khac do Toéng Cong ty nim

VII.

quyen kiém soat trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 1é v6i Thanh vién
Hji dong quan tri, Tong giam d6c/Giam ddc, ngudi diéu hanh khac clia Doanh nghiép
va nhirng ngudi c6 lién quan ctia Thanh vién do:

Theo bado céo cia TCT, nam 2023 TCT c6 phat sinh céac giao dich lién quan sau:

Giao dich mua ban hang héa 1a cac san pham phan bon, hoa chat véi 04 Cong ty con c6 vén
gop chi phoi trén 50%, cac Cong ty nay ky hop dong lam h¢ thong dai 1y, phan phoi san pham
cua TCT, céac giao dich mua ban ding quy dinh, ding Diéu 1€ TCT, ddm bdao loi ich cua cb
dong.

Giao dich vai cac Cong ty lién quan ctia c6 déng 16n s hitu trén 10% gdm: hop dong chuyén
nhuong quyén st dung nhan hiéu v6i PVN; hop ddng mua ban khi véi Chi nhanh TCT Khi
Viét Nam - CTCP - Céng ty Véan chuyén Khi Pong Nam Bo va PVGas; giao dich mua ban
hoa chat UFC85, NH3 véi Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau; Hop dong thé chap
tai san du an NH3-NPK v6i PVCombank; hop dong BCC v6i PVChem vé dur 4n nha may san
xuat Oxy gia H202.

Céc giao dich nay da dugc HPQT thong qua va bao céo tai bao cao hoat dong cua HDQT
trinh DPHCD.

6.2. Giao dich giira Téng cong ty v6i Cong ty trong d6 Thanh vién Hdi dong quan tri 1 thanh

vién sang 1ap hoiac la Ngwoi quan ly doanh nghiép (Cong ty con) trong thoi gian 03 nam
gan nhat truéc thoi diem giao dich: Khong phat sinh.

Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va nhirng ngudi diéu hanh
khac ctiia Tong cong ty:

HPQT di triéu tap va to chirc thanh cong DPHPCD thudng nién dé quyét nghi cac van dé
SXKD ndm 2023. Cac Thanh vién HDQT phu trach tirng linh vuc, tham tra cac ndi dung thudce
tham quyén dé HPQT ra quyét dinh, giam sét, chi dao, don déc TCT trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT theo linh vuc duoc phan cong, to chirc ddy du cac cudce
hop dinh ky, HDQT lam viéc voi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri.
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VIII

IX.

Cung voi Ban diéu hanh chi dao va thyc hién tot Nghi quyét PHDCD, quyét dinh diéu hanh
kip thoi, hoan thanh dat hau hét cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc va cac co dong:

Ban Kiém soét da nhan duoc su phéi hop chit ché cua HDQT, TGD trong viéc thuc hién chuc
nang nhi¢ém vu dugc giao. HPQT, TGD da tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thuc hién
t6t chtrc ndng, nhiém vy giam sat viéc quan ly va diéu hanh ciia TCT, kiém tra giam sat hoat
dong tai cac Cong ty thanh vién dé c6 nhitng kién nghi, bién phap xu 1y kip thoi nhitng van
dé ton tai nhdm nang cao hiéu qua quan 1y, dam bao tudn thu dung va day du cac quy dinh
hién hanh cua co quan quan ly Nha nudec.

Két qua thim dinh cac bo cdo ciia Tong cong ty:

9.1. Két qua thim dinh Bzo co tinh hinh kinh doanh ciia Téng giam dbc:

9.2.

9.3.

Ban Kiém soat da xem xét, thAm dinh céc thong tin, s6 liéu trinh bay trén Bdo cdo két qua
hoat dong SXKD cua TGD trinh PHPCD thuong nién va danh gia TCT da hoan thanh dat
hau hét so v6i cac chi tiéu SXKD nidm 2023 do PHPCP quyét nghi, bao cao di phan anh hop
1y tinh hinh kinh doanh ctia TCT. Ban Kiém soat nhét tri v&i ndi dung bao céo ciia TGD.

Két qua tham dinh bao cdo dinh gia cong tic quén 1y cia HPQT:

Ban Kiém soat da xem xét, thim dinh cac thong tin, s6 liéu trinh bay trén Béo cdo danh gia
cong tac quan 1y cia HDQT trinh DPHDCD thudng nién va cho rang bao cao dugc 1ap phu hop
v6i1 quy dinh ctia Luét doanh nghi¢p, Luat chirg khodn, Piéu 16 TCT va phan anh hop ly tinh
hinh hoat dong cuia HDQT. Ban Kiém soét nhat tri v6i ndi dung bao cdo cia HPQT.

Két qua thim dinh B4o co tai chinh 6 thang diu nim va ci nim 2023:

Trén co s¢ BCTC riéng va hop nhét’ cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2023 dén hét ngay
3 1{ 12/2023 do T‘CT ban hanh va cac so6 liéu TCT cung cap, sau khi xem xét va tham dinh Ban
Kiém soat cho rang:

BCTC 6 thang va nam 2023 két thuc tai ngay 30/6/2023 va tai ngay 31/12/2023 da phan anh
hop ly tinh hinh tai chinh cing nhu két qua hoat dong kinh doanh cua TCT. Viéc 1ap va trinh
bay BCTC phu hop véi cac quy dinh ciia Chuan myc va Che do ké toan doanh nghiép.

TCT da 1ap va ndop BCTC theo quy dinh ciia Nha nuéc, thuc hién bao cdo va cong bd thong
tin dinh ky cho Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich chimg khoan theo thoi han
quy dinh.

Ban Kiém so4t nhat tri véi BCTC riéng, BCTC hop nhét cho ky hoat dong 6 thang va nam két
thuc tai ngay 31/12/2023, da duoc kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan va ky
bao cao kiém toan ngay 08/03/2024.
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Kién nghi:

D¢ hoan thanh t6t cc nhiém vu ké hoach SXKD ndm 2024, Ban Kiém soat c6 mét s0 ¥ kién,
kién nghi doi véi HPQT va TGD TCT nhu sau:

Cén bam sat dién bién cua thi truong, tinh hinh kinh t& vi mé, xay dung cac kich ban quan tri,
dieu hanh linh hoat, thich mg v6i nhiing thay doi cia thi truong trong hoat dong SXKD cua
TCT.

Déi véi san pham NPK, kiém soat chit ché gia nguyén vat liéu dau vao san xuét san phim
NPK, c6 gidi phap dé giam thi€u bién dong gid nguyén li€u san xuat anh hudng dén gia thanh
va hi¢u qua kinh doanh san pham.

Tiép tuc thyc hién cong tac tai co cAu hoat dong cac Cong ty con; thuc hién thoai von cac
Cong ty lién két.

Tap trung ra soat cac van ban quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bo nham stra ddi, bd sung, xay
dung méi phu hop véi quy dinh cua phap luat va hoat dong thuc tién cua TCT, trong d6 uu
tién tap trung xay dung, cap nhat sua doi, bo sung va sém hoan thién ban hanh cac Quy ché,
Quy dinh lién quan dén cac linh vuyc trong yéu ciia TCT.

Ti’é'p tuc ting cuong kiém soat cac khoan chi phi, dam bao dung myc dich, ding dbi tugng,
tiet kiém, hop 1y, hop 1€, nhat 1a cac khoan chi khong lién quan tryc tieép dén SXKD v.v...

KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT:

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat doanh nghiép
va bieu 1€ TCT, Ban Kiém soat xay dung ké hoach hoat dong ndm 2024 nhu sau:

Kiém tra/giam sat tinh hinh thyc hién va tuan thi Diéu 1¢ TCT, Luat doanh nghiép, phap luat
Nha nudc; tinh hinh thyc hién va tuan tha cadc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia
c6 dong lon ¢o lién quan dén hoat dong don vi ciia Nguoi dai dién phan von, HDQT, TGP
TCT;

Kiém tra/giam sat viéc thue hién Nghi quyét cia DPHDCD nam 2024; tinh hinh tai chinh, can
d6i von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan
1y va str dung von; bao toan va phat trién Von Chu s¢ hiru; tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD
hang quy; Kiém tra/giam st tinh hinh trién khai, tién d6 thyc hién va hiéu qua cac du an dau
tu;

Ph01 hop véi cac Co quan chuc nang ctia Nha nudc, cic doan kiém tra, kiém toan ndi bo ciia
b dong 16n, ciia don vi trong viée kiém tra, giam sat cong tac quan 1y, hoat dong SXKD tai
TCT;

Phéi hop véi Nguoi dai dién phan vén cta cd dong 16n trong viéc quan 1y phan von tai
PVFCCo va phan von TCT dau tu vao Doanh nghiép khac;

Ra soat hgp dong, giao dich v6i nguoi c6 lién quan thudc thdm quyén phé duyét cia HDQT
hoic PHDCP va dua ra khuyén nghi Ve hop dong, giao dich can c6 phé duyét cua HDQT
hoic PHPCD; giam sat doanh nghiép vé cong tac cong bd thong tin vé ngudi cé lién quan va
giao dich vé1 nguoi ¢o lién quan;

Thye hién 1ap bao cdo hoat dong r}ém 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cia Ban Kiém
soat trinh PHDCD thong qua va to chue thuc hién.

Trinh PHDCD thuong nién va ¢ dong 16n cac bao cao: Tham dinh BCTC nidm 2023, tham
dinh bao cao vé hoat dong SXKD hang nam va bdo cao danh gia cong tac quan tri nam 2023
cua HPQT PVFCCo.

Tham dinh quy tién lwong thyc hién nim 2023 cua Ngudi lao dong va Nguoi quan 1y tai
PVFCCo.
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Kiém tra két qua hoat dong SXKD niam 2023 tai 04 Cong ty cb phan c6 von gbp chi phdi va
02 Pon vi truc thuodc.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mure do can trong trong quan 1y, cjfiéu hanh
hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thong, nhat quan va phu hgp cua cong tac ké toan, thong ké va
lap BCTC.

Xem xét s6 sach ké toan, ghi chép ké toan va tai liéu khac ciia TCT, cong viée quan 1y, didu
hanh hoat dong ctia TCT khi xét thay can thiét.

Kiém tra/ giam sat viéc thuc hi¢n tai cAu tric va ddi méi doanh nghi¢p theo Quyét dinh/Chi
thi/Nghi quyét dugc phé duyét.

Ra soat, ki€m tra va danh gid hi¢u lyc va hi¢u qua cua hé thong ki€m soat ndi b, kiém toan
ndi by, quan 1y rii ro va canh bdo sdém cua TCT; co6 cac kién nghi, d€ xuat nham hoan thién
va nang cao hiéu qua hoat dong cta h¢ thong kiém soat ndi bg.

Thuyc hién tham dinh BCTC 6 thang va ca nim 2024.

Kiém tra/giam sét tinh hinh thuc hién va xtr Iy cac khuyén nghi ctia cac doan kiém tra ctia cac
co quan nha nudc, chire ndng c6 tham quyén tai PVFCCo.

Lap bao céo giam sat hang quy theo Quy dinh ctia c6 dong 10n va cac bao cao khac theo yéu
cau.

Lap ké hoach hoat dong nam 2025 trinh cd dong 16n thong qua.
Gidm sat hoat dong kiém ké tai san cudi nam tai TCT.
Giam sat viéc xay dung, giao ké hoach SXKD nam 2025 ctia TCT.

Thuyc hién cac cong viée khac theo yéu cau cua PHDCD, nhom cb dong va cac quy dinh hién
hanh; dé xuat DPHPCD lya chon cong ty kiém toan doc 1ap.
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Phén 2
PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH CUA
TONG CONG TY NAM 2024

‘ Pé thyc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2024 ctia TCT Phéan bén va Héa chat
Déu khi — CTCP theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ TCT, Ban Kiém soat Kinh trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua viée lwra chon cong ty kiém toan doc 1ap nhu
sau:

1. Tiéu chi lya chon:

Pon vi kiém toan dugc lya chon cung cap dich vu kiém toan can théa man cac dicu kién
sau:

La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin, duge Bo Tai chinh Vfl»Uy Ban chimg khoan nha nuéce
chap thuén thuc hién ki€m todn cho céc t6 churc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chure kinh
doanh ching khoén;
La don vi ¢ doi ngil chuyén gia va kiém toan vién c6 trinh d9, nhiéu kinh nghiém kiém toan
cac BCTC theo cac quy dinh cua Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dg ké todn doanh nghiép
Viét Nam va Chuan myc BCTC quoc té (IFRS);
Khong xung dot vé quyén loi khi thyc hién kiém toan BCTC cho PVFCCo;
Dap tmg dugc yéu cau vé chat lugng va tién do kiém toan BCTC theo quy dinh cua Uy ban
ching khoan Nha nudc va phap luat lién quan;
C6 mtc phi dich vu phu hgp va canh tranh.
2. Y kién dé xuit:
bé dap ing cac tiéu chi trén, Ban Kié”mqsoét x€ét théy danh sach céc cac Cong ty kiém toan
doc lap du dieu kién dé cung cap dich vu kiém todn gom:
a. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
b.  Congty TNHH Ernst and Young Viét Nam,;
c. Congty TNHH PwC Viét Nam.

Day 1a cac cong ty kiém toan doc 1ap thudc danh sach cac Cong ty kiém toan da dugc Bo
tai chinh va Uy ban Chirng khoan Nha nudc chip thuan thyuc hién kiém toan cac don vi c6 loi
ich cong chiing nam 2024. Céc cong ty kiém toan trén hoan toan doc 1ap voi TCT va cac can
bd quan ly cua TCT.

Ban Kiém soat kinh trinh PHPCD phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc lap néu
trén va uy quyén cho HDQT TCT t6 chirc trién khai thuc hién lwa chon mét trong danh sach
cac Cong ty kiém toan phu hop voi quy dinh ciia phap luat.
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Phan 7 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

DU THAO

BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

I. Bio c4o thye hién tién lwong, thi lao va tién thwdng nim 2023:

Ké hoach Ngan sach 2023 duoc DPHPCD thong qua: 11.580 triéu dong (s tam tinh, viéc xdc dinh
quy tién lwong, tién thudng thiee hién nam 2023 sé dwoc thuc hién theo quy dinh cia Nha nuéc).
Két qua thuc hién nam 2023 (thuc hién theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXD ngay 01/9/2016
cua B lao dong thuong binh va xa hi) nhu sau:

PV tinh: triéu dong

T Ho & tén Chikc danh Tien 1 Tien 1 Tong | s g
: lwong | thwong | cOng
L./ | Hoi déng qudn tri 7.053,6 833,7 | 7.887,3
Hoang Tron Chu tich HBQT, gimt%clg ehte
1 oang lrong Thanh vién 1.408,9 | 1725 | 1.581,4 | —uteh
Diing HDQT HDQT tu
27/10/2023
\ n Thoéi gitr chire
2 | Lé Cy Tan Eg‘gl}vﬁ?f‘ TGp | 14447 1806 | 16253 | TGPt
fem 27/10/2023
. Thanh vién
3 | Duong Tri Ho1 HDOT 1.626.4 203,3 | 1.829,7
) . n Thanh vién
4 | Trinh Van Khiém HDOT 1.549,0 193,6 | 1.742,6
e Thanh vién Gifr chue
5 | HOQuyétThing | ooy 668.9 83,6 | 752,5 | TVHDPQT tir
27/6/2023
Thanh vién Théi gitr chuc
6 | Louis T Nguyén HDQT khong 171,1 - 171,1 | TVHDQT tur
chuyén trach 27/6/2023
Thanh vién i 1,
3 HDQT khén Gitr chirc
7 | Nguyén Ngoc Anh 1 Knong 184,7 -|  184,7 | TVHDQT tut
chuyén trach, Phu 27/06/2023
trich HDQT
1L/ | Ban Kiém sodt: 3.058,0 | 353,7 | 3.411,7
I | Huynh Kim Nhan ST(f""ét"’ng banKiém | 64| 2033 | 1.829.7
. A Thoi gitt chirc
2 | Lé Vinh Vin gj;h;in Ban 548.2 68,5| 616,7 | TVBKS tir
27/06/2023
. n Git chtce
3 | Trin Thi Phuong E.h;anh e Ban 6552 | 81,9| 737,01 | TVBKS tir
1em soa 27/06/2023
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Tien Tien Tong

TT Ho & tén Chirc danh - N
: lwong | thwong | cong

Ghi chu

Thanh vién Ban
4 | Luong Phuong kiém soat khong 2282 - 2282
chuyén trach

Téng cong 10.111,6 | 1.187,4 | 11.299

II. Ké hoach vé tién lwong, thu lao va tién thwéng nim 2024:

PVFCCo xay dung quy luong, thu lao cuia HDQT, Ban KS ndm 2024 trén co s¢ van dung
quan 1y tién luong, tién thuéng cua HDQT, BKS Tdng cong ty theo quy dinh tai Théng tu
28/2016/TT-LDTBXH va theo tinh hinh thuc hién ndm 2023 va KH SXKD nim 2024, véi du kién
nhu sau:

- Quy luong, thu lao, thuong cia HDQT, BKS: 8.181 triéu dong.

- Dy phong 20%: 1.636 triéu dong.

- Tong cong: 9.817 triéu dong.

HDPQT bao cao BPHBCD ké hoach tién luong, thu lao, tién thuong cia HDQT, BKS nhu trén.
Hién PVFCCo dang trong giai doan hoan thién (du kién trong thang 6/2024) du 4n cai tién chinh
sach tién luong cho Nguoi lao dong theo hi¢u suét cong viéc, canh tranh véi muc luong thi
truong trong d6 ¢ chinh sach tién lwong cho nguoi quan ly. Do vay, sau khi du an hoan thanh,
kién nghi PHBCD chap thuan iy quyén cho HDQT chu dong diéu chinh ke hoach tién luong, thu
lao, tién thudng cia HPQT, BKS néu trén theo két qua cta du an cai tién chinh sach tién luong
va phu hop v6i két qua SXKD nam 2024. HDQT sé& béo cdo két qua thuc hién véi DPHPCD tai ky
hop gan nhat.

Kinh bao c4o va kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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Phin 8 - TO TRINH THONG QUA NQI DUNG CHU YEU HQP PONG MUA
BAN KHIi NAM 2024

DU THAO TO TRINH

V/v chap thudn cdc noi dung chu yéu ciia hop dong mua ban khi nam 2024 giita T ong cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi —CTCP (PVFCCo) va Tong cong ty Khi Viét Nam — CTCP
(PVGas)

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Tong cong ty

Cén ct quy dinh cua Luat Doanh nghi€p nam 2020 va Luat Ching khodn nam 2019;

Cén ctr Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 vé viée sira doi, bo sung mot s6 diéu cua
Lqét D@u tu cong, Luat Pau tu theo phuong thirc doi té!c cong tu, Luat Pau tu, Luat Nha ¢, Luat
Pau thau, Luat Dién lyc, Luat Doanh nghiép, Luat Thue¢ tiéu thu dac biét va Luét Thi hanh é4n dan
su;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong Co dong (PHDCD) Tong cong ty chp thufn céc
nd1 dung chu yéu ciia Hop dong mua ban khi ndm 2024 gitta PVFCCo va PVGas (Hop dong) nhu
sau:

1. Céc co s cia Hop dong:

- T trinh 86 24-369/TTr-PBHC ngay 05/03/2024 ctia Tong giam doc Tong cong ty vé
viéc trinh cac ndi dung chu yéu cia Hop dong mua ban khi nam 2024 gitra PVFCCo va
PVQas;

2. Gié tri va thim quyén chip thuan Hop dong:

a. Du Kkién chi phi khi theo Hop dong nim 2024:

Stt Noi dung Pon vi tinh S6 liéu
1 | San lugng khi du kién mmBTU 22.102.300
2 | Gia khi KH nam 2024 (bao gdm VAT) USD/mmBTU 9,79
3 | Ty gia tam tinh VNB/USD 23,500.00
4 | Dy kién chi phi khi nim 2024 (=1 x2 x3) Ty VND 5.084,97
5 | Tong tai san (Theo BCTC tai thoi diém )
31/12/2023) Ty dong 12.972
6 | Ty 1é gia tri HDMBK/Tong tai san (= 4 :5) % 39%
b. V& thim quyén chap thuin, ky Hop dong:

Gia tri du kién cua Hop dong nam 2024 13 5.085 ty VND néu ap dung ty gia tam tinh 23.500
VND/USD s& cao hon ty 1& 35% tong tai san ciia PVFCCo tai béo cdo tai chinh gan nhit (BCTC
kiém toan nim 2023). Déi tac ky Hop dong cung cap khi 1a PV Gas, cung la cong ty con cua Tap
doan Dau khi Viét Nam. Do vay Hop dong 1a giao dich v&i “nguoi c6 lién quan” theo quy dinh
chung cta luat Doanh nghiép 2020 va véi gia tri Hop dong nhu trén, dé Tong cong ty co thé ky
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Hop dong thi cac ndi dung chi yéu ciia Hop dong phai duoc Pai hoi dong cd dong (PHPCD) chép
thuén.

3. Noéi dung trinh PHPCPD chip thuin:
3.1 Céc ndi dung chii yéu ciia Hop dong:
- San luong khi dy kién theo Hop ddng: 22.102.300 triéu BTU.

- Ngudn khi: Uu tién cép khi tir Ngudn Khi Bach Hb - Rong D6i Mdi ma PV GAS mua tir
PVN. Trong truong hop luong Khi tir Ngudn Khi Bach H6 - Rong Doi Mbdi khong du cung
cap theo nhu cau cuia PVFCCo, thi lwong Khi con lai s& phan bé tir cac Ngudn Khi Khac
Thudc Bé Ciru Long va cac Ngudn khi khéc.

- Gia khi dugc ap dung theo ngudn Khi nhur sau:
P =46% * MFO + TCL

Ap dung theo nguyén tic ngudn nio gia d6. Gia khi ddi véi lugng khi cép bd sung tir cac
ngudn Khi khac ngoai Bach Ho-Rong Doi Méi va Ctru Long sé& duoc cac Bén nd lyc thoa
thuan trudc ngay 30/6/2024. Cac Bén s€ thuc hién viéc diéu chinh, thanh quyét toan gia tri
mua ban khi theo Cude phi van chuyén, thu gom khi bé Ciru Long dugc phé duyét ctia Cap
C6 Tham Quyén cho lugng Khi dugc giao nhan ké tir ngay 01/01/2024 dén hét ngay
31/12/2024.

- Thoi han hop ddng: 01 nam, tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024.

- Céc ndi dung lién quan khac ctia Hop dong dugc thuc hién va trién khai trén co sé tuan thi
cac quy dinh hién hanh cta phap luat.

3.2 Giao quyén thuc hién Hop dong:

bé thuén loi cho qua trinh trién khai thuc hién HDMBK 2024 Hoi dong quan tr trinh Dai
hoi dong co déng giao quyén cho Hoi dong quan tri toan quyén quyét dinh, chi dao viéc to chirc
ky két, trién khai thyc hién Hop dong bao gom ca viéc ky phu luc Hop dong/Ban sira d6i bo sung
Hop dong vé gia khi ap dung d6i v&i lugng khi cap bo sung tir cac ngudn khi khéac va ky thoa
thuan thanh quyét toan theo s6 lidu va tinh hinh thuc tién trén co so bao dam lgi ich tot nhét cho
Téng cong ty. Trong truong hop diéu kién thyc té trién khai thyc hién Hop dong co thay doi, Pai
hoi déng ¢ dong chap thuan cho Hoi dong quan tri chii dong diéu chinh phu hop cac noi dung
chu yéu trén, dam bao gia tri Hop ddng thuc hién theo gia thi truong, don gia theo ngudn khi quy
dinh trong Hop dong va tong lugng khi tiéu thy thyc té.

Kinh trinh BPHDCD xem xét, chap thuan cac ndi dung chu yéu ctua Hop dong va iy quyén
thuc hién, di€éu chinh Hop dong nhu trén dé Tong cong ty trién khai thuc hién.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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Phan 9 - TO TRINH VE MIEN NHIEM VA BAU CU THANH VIEN HQI PONG
QUAN TRI

TO TRINH VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

Can ctr quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty vé quyen va nhiém vu cta Dai hoi dong c6 dong,
Hoi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua cac ndi dung
chép thuan cho cac thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) théi nhiém vu trude thoi han nhu sau:

Ong Hoang Trong Diing, Thanh vién HPQT dugc PHDCD bau vao HPQT tai phién hop
ngay 27/04/2021 v6i nhiém ky 5 ndm va 6ng Duong Tri Hoi, Thanh vién HDQT duoc PHDCD
b?}u vao HQQT tai phién hop Qgéy 17/04/2019 véi nhiérp ky 5 nam, cung la Ngudi dai dién phan
von dugce c6 dong Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) d€ ctir vao HPQT.

PVN d3 c6 van ban s6 434/DKVN- HDTV ngay 23/01/2024 giri Tong cong ty thong bao

vé viée th6i nhiém vu Ngu(n dai dién phan vén ctia PVN va dé nghi DPHDCD Téng cong ty chap
thuan mién nhiém thanh vién HDQT d6i v6i 6ng Hoang Trong Diing va ong Duong Tri Hoi.

Can cr thim quyén cia PHPCD, HPQT xin bao co va kinh trinh PHPCP xem xét thong
qua quyét dinh mién nhiém cac thanh vién HDQT nhu trén.

Tréan trong, )
TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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HUONG DAN UNG CU, BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Noi dung huéng dan bau cir nay da dugc Pai hoi dong cd dong (DHDCD) cua Téng cong ty
Phén bon va Hoa chat Dau khi - CTCP (“Tong cong ty”’) thong nhat thong qua theo Quy ché ndi
bd vé& quan tri Tong cong ty va tudn thi theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép va Luit Chung
khoan (c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021), duoc tong hop dé huéng dan viéc bau thanh vién Hoi
ddng quan tri (HDQT) tai phién hop DPHDCD, véi cac quy dinh sau:

1. Nguyén tic biu cir va quyén bau cir tai cudc hop PHPCD
1.1. Nguyén tic
Viéc bau ctr thanh vién HDQT duoc tién hanh theo cac nguyén tic sau dy:
- Tuan tht phap luat hién hanh vé doanh nghiép va chiing khoan tai Viét Nam;
- Tuén tha Piéu 1¢ hién hanh ctia Tong cong ty;
- Bao dam tinh cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua tit ca ¢ dong.
1.2. Ngudi c6 quyén bau cir

Nguoi c6 quyén bau ctr tai DPHDCP 14 céc ¢6 dong s6 hiru c¢6 phan hoic ngudi duge co dong
s& hiru ¢6 phan ty quyén du hop (theo danh sdach cé déng Tong cong ty do Tong cong ty Lieu ky
va bu trie chirng khoan Idp) c¢6 mat tai phién hop PHDPCD.

2. SO luong, diéu Kién va tiéu chuin thanh vién HPQT
2.1.  So lwong thanh vién HPQT

S6 lwong thanh vién HDQT dugc bau tai ky hop thudng nién 2024: 02 thanh vién.
2.2. Piéu kié¢n va tiéu chuin thanh vién HDQT

- Khong thude ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép 2020;

- Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia Tong cong ty va khong nhat thiét phai la c6 dong ciia Tong
cong ty;

- Thanh vién HDQT Tdng cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT ciia khong qua 5
cong ty khac;

- Thanh vién doc 1ap HDQT phai dép tng tiéu chuén, diéu kién tai khoan 2 Piéu 155 Luat
Doanh nghiép.

2.3. Diéu kién dé cir, tw ving cir thanh vién HPQT, s6 hrgng va viée tong hop danh sich ing
ctr vién HbQT
2.3.1. Diéu kién tw ung cur hodc duoc dé cir thanh vién HDQT

Ngudi ty mg ctr hodc dugc dé cir dé bau vao HDQT phai dép tmg tiéu chuin va diéu kién

thanh vién HPQT tai diém 2.2 néu trén va cac di€u kién ung ctr/de cu sau day:

- Nguoi ung ctr la cd dong ca nhan ty ung cu phai nim giit it nhat 10% tong s6 ¢b phan cd

quyén bleu quyét ciia Tong cong ty. Nguoi dugce dé cir khac phai dugc c6 dong/nhém cd
d6ng nam giir it nhat 10% téng s6 ¢b phan cua Toéng cong ty dé cir.

- Nguoi tu tng ctr va duoc d& cir (sau day goi chung 14 tmg cir vién) phai giri hd so Gng cir
hop 1¢ theo quy dinh.

2.3.2. 86 lwong iing cir vien HDQT
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Sb lugng tmg cur vién dé bau vao HDQT do cac cb dong co du diéu kién tmg cir, dé cir va dam
bdo it nhat bang so6 thanh vién HPQT can bau.
2.3.3. Téng hop danh sdch vmg cir vien HDOT
Sau khi hét thoi han nhan ho so ing ctr, HDQT duong nhiém tong hop danh sach cac g
clr vién c6 dua diéu kién dé cong bb dén cac co dong theo quy dinh. Truong hop so lugng cac ing

ctr vien HDQT théng qua dé ctr va Gmg ctr van khong du s6 luong tng cir vién toi thiéu, HDQT
duong nhiém co thé dé cir thém Gng cir vién theo co ché nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap tng tit ca cac tiéu chuin va didu kién cta thanh vién HDQT.
- Ung cir vién phai c6 diy da ho so tng cir.
Danh séach tng ctr vién hop 1& duoc cong bd tai phién hop DPHDCPD trudc khi tién hanh bau
cu.
3. Ho so' va thoi han nhan ho so dé cir/ing cir dé bau vao HPQT
3.1. Hb so dé cir/ing cir HDQT bao gom:

- Pon ung cir tham gia HDQTco ndi dung cam két cua ing cir vién thyc hién nhiém vu
thanh vién HDQT mét cach trung thuc néu dugce bau vao HPQT;

- So yéu Iy lich do tng cir vién ty khai;

- Bién ban hop nhém + Danh sach nhém ¢ dng (trudng hop tng vién duge nhom cb dong
de cu);

- Ban sao c6 cong chimg/chimg thyc: Chirg minh nhan dan/Can cude cong dan/Ho chiéu,
cac bang cap trinh do chuyén mon.

3.2. Thoi han nhan hé so dé cit/éng cir HDQT

Hb so tham gia dé cir/tng cir c6 thé duge ndp truc tiép hodc giri qua thu bao dam vé tru s
chinh ctia Tong cong ty trudc ngay td chirc hop DPHDCD theo thong bao ciia Tong cong ty.

Chi nhitng ho so dé cir /ing cir dép tng du diéu kién dé ctr, ing ctr va nhitng g cir vién
dap img du di€u kién tuong Umg cua thanh vién HDQT moi duge dua vao danh sach g cir vién
cong bo tai phién hop PHDCD.

4. Phwong thirc bau cir

Viéc bau cir thanh vién HPQT duoc thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu, cu thé nhu
sau:

- MB>i ¢ dong hodc nguoi duge cd dong uy quyen du hop c6 tong s6 quyén biéu quyet
tuong ng voi tong sd cb phan ¢ quyén biéu quyét (bao gdbm sé hitu va duoc uy quyén)
nhén voi sé thanh vién du kién duoc bau vao HDQT;

- Cb dong hodc nguoi duge ty quyén du hop c6 thé don toan bo sd phiéu bau ciia minh dé
bau cho 01 tmg cir vién hoidc chia sb phiéu bau cho cac tng cir vién duoc lwa chon. Tuy
nhién, c6 déng hodc nguoi dugc ty quyén du hop chi duoc bau cho sb tng cir vién khong
qué s6 luong thanh vién HDQT cén bau.

5. Cach thire tién hanh biu cir
5.1. Phiéu bau cir

- MQdi c¢b dong hodc ngudi duoc uy quyén du hop s& duoc cap mot Phiéu bau cu thanh vién
HbQT (“Phleu bau cu”), trén d6 ¢ ghi ma so cb dong, s6 cd phan (bao gdm s¢ hiru va
duoc ty quyén) va sé phiéu bau di dugc nhan tuong tng véi s6 thanh vién dugc bau cua
HDQT, danh sach cac tng cu vién duoc dé ctr vao HDQT. Khi cd dong/nguoi dai dién
theo ty quyén duoc phat phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 c¢6 dong va sb cd phan ghi trén
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5.2.

5.3.

6.
6.1.

a.

phiéu bau, néu co sai s6t phai théng bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé duoc diéu
chinh lai.

C6 dong hoic nguoi dugc uy quyén phai sir dung phiéu bau cir theo mau in sin dugc dong
d4u treo cta Tong cong ty cua Ban T chtrc phat ra.

Cich ghi phiéu bau

Khi dong y bau cho tng cur vién, c6 dong hodc dai di¢n iy quyén viét sO phi¢u muon bau
vao cOt “So phiéu bau” tai dong tuwong ing voi tén trng cuir vién do.

Neéu khong bau cho tng cur vién nao, cd6 dong hodc dai di¢n iy quyén dién so “0” hodc bd
trong hodc gach chéo vao cot “So phi€u bau” tai dong tuong ing véi tén ing cu vién do.
Co dong hodc dai dién uy quyén cua co dong du hop c6 thé don phic¢u bau mdt hodc mdt
s0 irng cu vién hoac khong bau cho tng ctr vién nao .

Truong hop cd dong hoac dai dién uy quyén cua cb dong trong qua trinh ghi Phiéu bau ctr

bi nhdm 1n, vé&i diéu kién chua bo vao thing phiéu, thi dwgc quyén tryc tiép gap Truong
ban kiém phiéu dé doi lai Phiéu bau cir.

Tinh hop 18 ciia Phiéu biu cir

Phiéu bau duoc coi 1a hop 18 khi:
- St dung phiéu bau c6 déng dau treo ciia Tong cong ty do Ban T6 chirc phat ra; va

- Bau cho nhiing tng vién HDQT c6 tén trong danh sach dé cur va ung ctr da dugc
DHDCD thong qua hodc phiéu trang; va

- Phiéu bau khong bi ty x06a, cao stra.

Phiéu bau khong hop 18: Phiéu bau dugc xem 1a khong hop 18 néu roi vao mot trong cac
truong hop sau:

- Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra;

- Phiéu bau cir khong c6 dong dau tron ctia Tong cong ty;

- Phiéu bau cir bi rach, gach, téy x06a, stra chira, ghi thém tén Uing cu vién khong thudc
danh sach g cur vién da dugc PHDCD thong qua trudce khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu bau ctr ¢6 tong s6 phiéu bau cho nhing tmg ctr vién vuot qué tong sb phiéu bau
cua c6 dong hodc dai dién uy quyén d6 dugc quyén bau;

- Phiéu bau ctr bau cho tong sb tmg ctr vién vuot qua sb lwong thanh vién HPQT duoc
bau.

Ban kiém phiéu, trinh t bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu do Chu toa PHDCD dé cir va dugc PHPCP thong qua. Thanh vién Ban
kiém phi€u c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung khong phai 1a nguoi c6 tén trong danh
sach trng cu va/hodc dé ct vao HDQT.

Ban kiém phiéu c6 mét s6 trach nhiém chinh sau:
- Huéng dan tom tit quy dinh vé bau cu;
- Phat phiéu bau cho c6 dong hoic dai dién iy quyén cta cb dong;
- Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cta cac ¢d dong, dai dién ) dong;
- T6 chirc kiém phiéu;

- Lap bién ban kiém phiéu va cong bd truéc PHPCPD;
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C.

- Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa;
Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyuc cta viéc bau ctr va kiém phiéu phai bi mat;
néu sai pham Ban ki€m phi€u phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu
phai 1ap bién ban két qua kiém phicu, cong bo truéc PHDCD.

6.2. Trinh tw bé phiéu va kiém phiéu

Ban T4 chirc s& chuan bi cac thung ph1eu Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra thing
phiéu trude sy chimg kién cua cac c6 dong;

Viéc bo phiéu duogc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir duoc hoan tit va két thuc khi ¢b
dong cudi cung bd phi¢u bau vao thung phicu.

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥ thuat hd
trg trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban co chit ky ciia cac thanh vién Ban kiém phiéu
va dugc Truong Ban kiém phicu cong bo truéc DPHDCD.

Nguyén tic tring cir thanh vién HPQT
S6 nguoi trang ctr thanh vién HDQT 14 ngudi ¢6 s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bt
dau tr tng ctr vién cd s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai
Quy ché nay.

Cong thire: Ty 1é phiéu bau = (Tong sb phiéu duge bau cho ung cir vién/ tong s6 c¢o phan
c6 quyeén bi€u quyet du hop) x 100%

Truong hop c6 tir hai ing ctr vién tro 1én dat diéu kién trang ctr ¢6 cung s6 phiéu bau nhu
nhau, ma phai chon s6 nguoi trang cur it hon thi viéc chon tmg ctr vién tring cu theo
nguyén tac sau: Ung cir vién nao dugc dé cir boi co dong/mhém cd dong nam giir s6 ¢b
phan cao hon s& 13 Gmg cir vién trang cir.

Giai quyét khiéu nai vé vi¢c bau va kiém phiéu

Trong trudng hop cd dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cir, Ban kiém
soat duong nhiém sé€ truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sot cd y hoac cé sy gian lan
trong kiém phi€u thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém.

Viéc trd 1oi va gidi quyét nhitng khiéu nai vé bau civ va kiém phiéu sé do Chii toa cudc hop
DHDCD thuc hién va dwgc ghi vao Bién bdan cupc hop DHDCD./.
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TO TRINH BAU CU HPQT

Kinh gtri: Pai hdi dong co dong
Téng cong ty Phan bén va Hoéa chit Diu khi - CTCP

~ Can ctr quy dinh tai Diéu 16 T/éng‘céng ty vé quyén va nhiém vu cta Dai hoi ddng cb dong,
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong ndi dung
bau cur thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) ctiia Tong cong ty nhu sau:

I. Vé yéu cau bau thanh vién HPQT:

HbQT Tong cong ty hién c6 5 thanh vién. Theo d6 noi dung HDQT da trinh BPHDCD thong
qua mién nhiém trudc thoi han doi vai 02 thanh vién HDQT Hoang Trong Diing va Duong Tri
Hoi.

Dé dam bao duy tri sd lugng, thanh phan HDQT theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18
Téng cong ty, Tong cong ty can tién hanh bau thay thé 2 thanh vién HDQT.

I1. Danh sach wng cir vién dé bau vao HPQT

Tong cong ty da dang thong bao Ve viéc tmg ctr, dé cur ngdy 08/03/2024 kem theo Thong
bao moi hop PHDCD dén cic quy co dong. Can cir hd so dé cu, ung cir hop 1¢ ciia cac co
d6ng/nhém cb dong c6 du dicu kién dé cir/img cir tinh dén thoi han 14h00 ngay 19/03/2024, Tong
cong ty da tong hop danh sach ung cir vién nhu sau:

[s& dugc cap nhat sau khi Tong cong ty nhan hd so tng ctr, dé cir hop 16 tir cac cb dong]

Theo s6 lugng du kién trinh Dai hoi dong cb dong bau lai 02 thanh vién HDQT, sO luong
g ctr vién ma cac ¢ dong dé cur nhu trén dap Gmg s6 luong tng cir vién t6i thiéu dé bau vao
HDQT.

HDQT xin cong bb dén Dai hoi dong c6 dong Danh sach g cu vién dé bau thanh vién
HDQT nhu trén, kinh dé nghi quy Co dong nghién ctru huéng dan vé bau cir cia Pai hoi va thong
tin 1y lich ctia img cir vién dé tién hanh thi tuc bo phiéu bau ctr.

Tran trong. ‘
TM. HQI PONG QUAN TRI
THANH VIEN PHU TRACH HPQT

Nguyén Ngoc Anh
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DU THAO NGHI QUYET
Phién hop Pai hdi dong co dong thuwdng nién nim 2024

) PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHIi - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép nam 2020 va Luét sira d6i bo sung s 03/2022/QH15;

Can ct Piéu 18 hién hanh ctia Téng cong ty Phin bén va Hoa chat Dau khi — Cong ty c¢b phan;

Can cu Bién ban hop va két qua biéu quyét ciia Pai hoi dong cb dong Téng cong ty Phan bon va
Hoa chat Dau khi — CTCP thong qua cac ndi dung tai phién hop thuong ni€n ngay  29/03/2024,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cac ndi dung bao cdo, td trinh da trinh bay tai cudc hop véi cac ndi dung cu thé

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

L.5.
1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

nhu sau:

Thong qua Bao cdo ciia Hoi dong quan tri vé quan tri, hoat dong cua Hoi dong quan tri va
bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 cua Tong cong ty.

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

Thong qua Bao cao tai chinh cong ty me va hgp nhit ciia Tong cong ty nam 2023 da duoc
kiém todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2023 va Ké hoach phan phéi loi nhuan nam
2024.

Thong qua Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023.

Thong qua danh sach dé lua chon don vi kiém toan cho béo céo tai chinh nam 2024.

Théng qua bao cao thu lao, tién lwong, thuong cua Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t nim
2023 va ké hoach nam 2024.

Théng qua ndi dung chi yéu ctia Hop dong mua ban khi nim 2024 giita Téng cong ty va
Tong cong ty Khi Viét Nam - CTCP.

Thong qua quyét‘dinh mién nhiém cac thanh vién Hoi dong quan tri va két qua bau ctr cac
thanh vién Ho1 dong quan tri;

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duoc Dai hoi dong ¢d dong thong qua,  .../3/2024.

Piéu 3. Hoi déng quan tri, Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat, Thu trudng cac Ban/Van phong

va don vi tryc thugc Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - cong ty ¢6 phan chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
~Nhu diéu 3; CHU TQA, THANH VIEN PHU TRACH
-Luvu VT, TH (TTV). HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Ngoc Anh
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